
th[L¢9/IbLY! Yw!Yh²{Y! ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ 
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1 ²ǎǘťǇ 

1.1 ¢ŜƳŀǘȅƪŀ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ōŀŘŀƵ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅ ƪƭŀǘƪƻǿȅΣ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ ǎǘƻƧŀƴŀ ὓ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ оΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ 

ƴŀ ǊȅǎΦ мΦмπмΣ ǇǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƪŊǘƻǿŜƧ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ˖Φ 

 

 

wȅǎΦ мΦмπмΦ ¦ƪƱŀŘ ǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƪƭŀǘƪƻǿŜƎƻ  
 

{ǘƻƧŀƴ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ aLa ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅƳ 

ƛƳǇǳƭǎƻǿȅƳ ŦŀƭƻǿƴƛƪƛŜƳ ±{L ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘƻǿƴƛƪ t²aΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅƳ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ό  ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǳƪƱŀŘ 5/{¸{Φ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳ 5¢ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƛƭƴƛƪ ǿƛŀǘǊƻǿȅΣ ǘǳǊōƛƴŀ ǿƻŘƴŀΣ ǎƛƭƴƛƪ 

ǎǇŀƭƛƴƻǿȅ ƭǳō ǎƛƭƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƴŀǇťŘǳ ȊŀŎƘƻŘȊƛ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ D.Φ {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳƪƱŀŘ /¢w[ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ±{LΦ ¦ƪƱŀŘ 5/{¸{ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻΣ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪƛŜƳ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ ƻŘōƛƻǊƴƛƪ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿȅΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅƳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛΣ ƴǇΦ ǿ ŦŀǊƳƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ 

LŘŜŀ ǇǊŀŎȅ aLa Ƨŀƪƻ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪƛŜƳ ǎǘƻƧŀƴŀ ±{L ώоϐ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƪƭŀǘƪƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ ώмлΣ уΣ мнϐΣ ŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ aLa Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ōȅƱȅ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻŘȊȅǎƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŀŎƘ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΦ 

tǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ȊƳƛŜƴƛŀƱƻ ƭƛŎȊōť ǇŀǊ ōƛŜƎǳƴƽǿ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǿƛťŎ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛŘŜŀƭƴŜƎƻ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿŜƎƻΦ ² ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀƳƛ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ aLa ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿť ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǇǊȊȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛǳΦ 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ό   ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅ ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ 

ǎǘƻƧŀƴŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘΦ {ƪƻƪƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴŜƎƻ 

ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ƻƪƻƱƻ 

  ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Џ  όƴǇΦ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧ Џ ύΣ Řƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧ Џ Φ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ǿƛŜƭƻōƛŜƎƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴƻ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ŀ ƴƛŜ ƪƛƭƪŀΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀƎƴŜǘƻǿƻŘǳ ǇǊȊȅ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 

ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΦ ¢ǊƽƧŦŀȊƻǿŜ ƭǳō ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǇǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
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ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƴŀǇƛťŎƛŜ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜ ǇǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ƻƪƻƱƻ  

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Џ  ώпΣ нфΣ нϐ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Řƭŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧ Ὢ Φ ½ ώпΣ нфΣ нуϐ ǿȅƴƛƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ȍŜ 

ŘǿǳǎǘǊƻƴƴƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅ ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ   

πȟχȢȢρȟσЏ Φ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻƪƻǿŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǘŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ лΣнрЏ Řƻ мΣрЏΦ 

²ŀȍƴŊ ŎŜŎƘŊ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜǊǿŀƴȅƳƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ 

ŦŀȊŀƳƛ ǎǘƻƧŀƴŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳƛ ŀǿŀǊƛŊ ƳŀǎȊȅƴȅ ƭǳō ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ±{L ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧ 

ώмнΣ моΣ ммΣ нмΣ ннϐ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ώолΣ нтϐΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘƻ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻ ȍŊŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƛƳƻ ŀǿŀǊƛƛΦ 

/ŜƭŜƳ ǊƻȊǇǊŀǿȅ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊōŀŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ±{L 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ Ȋ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƳ aLaΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀǇƛťŎƛŜ ό   ƻ ȍŊŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ȊƳƛŜƴƴȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛǳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 5/{¸{Φ {ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎƛť ǘƻ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ  

ǇǊŀǿŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘŜƳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ /¢w[Σ ōǳŘƻǿȅ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΥ ǘȊǿΦ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭŀǊƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜ Ǉƻƭƻǿƻ 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜΦ hōƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

1.2 ¢ŜȊŀ ǇǊŀŎȅ 

²ƛŜƭƻŦŀȊƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ ƪƭŀǘƪƻǿŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳƪƱŀŘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇǊŊŘƴƛŎŀΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƻ ȍŊŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀŎƛǎƪŀŎƘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ t²a ǿƱŊŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀŎƛǎƪƛ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎǘƻƧŀƴŀΣ ǇǊȊȅ ŘǳȍŜƧ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ  
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2 ²ƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ƪƭŀǘƪƻǿȅŎƘ 

2.1 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 
Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ǘȅǇƽǿ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ 

²ƛŜƭƻŦŀȊƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ aLa ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ ὓ σ ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴƛƪ ƭǳō ǇǊŊŘƴƛŎŀΦ 

hƎƽƭƴȅ ǳƪƱŀŘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπмΦ tǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧ Ŧŀƭƻǿƴƛƪ ±{L ƛ ǳƪƱŀŘ 5/{¸{ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀǎƛƭŀƧŊ aLaΣ ƎŘȅ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ όƳŀǎȊȅƴŊ ǊƻōƻŎȊŊύ ƧŜǎǘ ǳƪƱŀŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ a9/IΦ 

aƻƳŜƴǘŜƳ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ὝΣ ŀ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻǇƻǊƻǿȅƳ ὝΦ tǊťŘƪƻǏŏ ƳŀǎȊȅƴȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴŀ  

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧΦ   

 

 

wȅǎΦ нΦмπмΦ ¦ƪƱŀŘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧ ƛ ǇǊŊŘƴƛŎƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ 
aLa 
 

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ a9/I ƴŀǇťŘȊŀ aLa ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ Ὕ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ Φ  

bŀǇƛťŎƛŜ ό  ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ±{L Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘƻǿƴƛƪŀ t²aΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5/{¸{ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΣ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ŧŀƭƻǿƴƛƪŀ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΣ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƭǳō ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀŘŀƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ǊŜȊȅǎǘŀƴŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪƛŜƳ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳΦ wƽȍƴŜ  ǊƻȊǿƛŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ 

ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ  ώоΣ пΣ рΣ муΣ нпΣ нрΣ нсϐΦ 

5ƭŀ ǳƪƱŀŘǳ a ŦŀȊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπм ǇǊŊŘȅ ǳƪƱŀŘǳ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ȊŀǎƛƭŀƧŊ a 

ǳȊǿƻƧŜƵ ǎǘƻƧŀƴŀΦ tǊȊȅ ǇǊŊŘŀŎƘ ƳƻƴƻƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿŜƪǘƻǊŀ όнΦмπнύ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ὓ ρ  ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ǇǊŊŘŀƳƛΦ tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ŦŀȊƻǿŜ ǎŊ 

ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛŊ ά ƪŊǘŀ  ώмоϐΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ŦŀȊƻǿŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƛŀƴť ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ όƴŀǎǘťǇǎǘǿŀύ 

ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǇǳƭǎŀŎƧƛ ǇǊŊŘƽǿ  ὸ ς“Ὢὸ ƪŊǘ ŦŀȊƻǿȅ ǿȅƴƻǎƛ  

 ς“ Ὢ†Ὠ† π 

όнΦмπмύ 
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ƎŘȊƛŜΥ Ὅ ς ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŊŘƽǿ ὭΣ ά πȟρȟςȟȢȢȢȟὓ ρ ς ƴǳƳŜǊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅ 

ƴŀǎǘťǇǎǘǿƻ ǇǊŊŘƽǿΦ tǊȊȅ ά π ǇǊŊŘȅ ŦŀȊƻǿŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪ ȊǿŀƴŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ȊŜǊƻǿŊΣ ƎŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŊŘȅ ƳŀƧŊ 

ǘť ǎŀƳŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ 
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όнΦмπнύ 

5ƭŀ  

ά ά ρȟςȟȢȢȢȟά  

όнΦмπоύ 

ǇǊŊŘȅ ŦŀȊƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǘȊǿΦ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ   

 

ά ά ὓ ά ὓ ρȟὓ ςȟȢȢȢȟὓ ά  

όнΦмπпύ 

ǇǊŊŘȅ ŦŀȊƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǘȊǿΦ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Řƭŀ ƴƛŜǇŀǊȊȅǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ὓ  ƧŜǎǘ  

ά Σ ŀ Řƭŀ ǇŀǊȊȅǎǘŜƧ ƧŜǎǘ ά ρΦ hƎƽƭƴƛŜ  

 

ά
ὓ ὓÍÏÄς

ς
ρ 

όнΦмπрύ 

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƧŜŘƴŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ȊƎƻŘƴŊ ƛ ƧŜŘƴŊ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊΣ 

ƻǇǊƽŎȊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŜǊƻǿŜƧΦ  5ƭŀ ὓ φ ƧŜǎǘ ά ςΣ ŀ ǿƛťŎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴŜ ǎŊ Řƭŀ ά ά ρȟςΣ ŀ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜ Řƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ά ά υȟτΦ YƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŜǊƻǿŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ Řƭŀ ά πȟσΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ŏǿƛŀǊǘƪƛ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧ 

ƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƳƻŎȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧΦ bŀ ǊȅǎΦ нΦмπн ǇƻƪŀȊŀƴƻ ŘǿƛŜ ǘȅǇƻǿŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛƭƴƛƪƽǿ 

ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƛ ŘǿǳƴŀǎǘƻŦŀȊƻǿŜƎƻΣ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ώмоΣ ммϐΦ wƻŘȊƛƴȅ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ Řǿŀ ǘȅǇȅ 

ǳȊǿƻƧŜƵ ǎǘƻƧŀƴŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ƛ ŘǊǳƎƛ ǘȅǇ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ Ὓ ρ  ƛ Ὓ ς Φ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ Ȋ ǊȅǎΦ нΦмπнŀ ƛ нΦмπнŎ ǎŊ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ aLa Ȋ ǘȊǿΦ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅƳ 

ǘȅǇǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπнō ƛ нΦмπнŘ  ǎŊ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ aLa Ȋ 

ǘȊǿΦ ŘǊǳƎƛƳ ǘȅǇŜƳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπн Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ά ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ 

ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŊŘǳ Ὢ Ὢ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ Ὗ Φ 5ƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŜ Ὗ Ὗ Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Řƭŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ƴŀǇƛťŎƛŜ ōȅƱƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴŜ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ ά Σ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǘŜƴ ǎŀƳ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƳŀƎƴŜǎƻǿŀƴƛŀ ǊŘȊŜƴƛŀ 
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ƳŀǎȊȅƴȅ Ƨŀƪ Řƭŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳΦ tǊťŘƪƻǏŏ ǿȊƎƭťŘƴŊ    ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπн ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƧ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ   Φ aƻȍƴŀ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ 

ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƪƭŀǘƪƻǿŜƎƻ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ώооϐΦ 

 

 

wȅǎΦ нΦмπнΦ ¢ȅǇƻǿŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘŀƴŜƧ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 
Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƳΥ ŀύ ǎƛƭƴƛƪ фπŦŀȊƻǿȅ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ǎǘƻƧŀƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ōύ ǎƛƭƴƛƪ фπŦŀȊƻǿȅ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ 
ǎǘƻƧŀƴŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳΣ Ŏύ ǎƛƭƴƛƪ мнπŦŀȊƻǿȅ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ǎǘƻƧŀƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳΣ Řύ ǎƛƭƴƛƪ мнπŦŀȊƻǿȅ Ȋ 
ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ǎǘƻƧŀƴŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ 

 

wƻŘȊƛƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊȅǎΦ 

нΦмπнŀύΣ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ά Σ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŀǎǳƧŜ Řƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ǎǘŀƱŊ ƳƻŎŊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǎƛƭƴƛƪŀ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊȅǎΦ нΦмπнōύ ǇŀǎǳƧŊ Řƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǘȅǇǳ 

ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊƻǿŜƎƻΦ 

YǎȊǘŀƱǘ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ 

ǘȅƭƪƻ aLa Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǘȅǇŜƳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘΦ aŀǎȊȅƴŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ 

ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ ǇǊŊŘƽǿ ά  ρȢ 

hōŀ ǘȅǇȅ ǳȊǿƻƧŜƵ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅƳ ǿƛŘƳŜƳ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎƛƱȅ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ό{aaύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘȅŎƘ ǳȊǿƻƧŜƵ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƴŜ 

ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπоŀ ƛ нΦмπоōΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƛƳ ǊƻȊƪƱŀŘŀƳƛ ǎƛƱ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ŦŀȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŎŜǿŜƪΦ bŀ ǊȅǎΦ нΦмπоŎ ƛ нΦмπоŘ 

ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘȅ {aa ƻ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǎƪƻƪƻǿȅƳ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŦŀȊť όὊ ύΦ ² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

ǘŀƪƛŜ ŎŜǿƪƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇȅ ŎŜǿŜƪ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ {aa 

Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ŦŀȊȅΦ  
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wȅǎΦ нΦмπоΦ LƭǳǎǘǊŀŎƧŀ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŎŜǿŜƪΥ ŀύ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ό{ Ґ мύΣ ƎŘȊƛŜ ŦŀȊȅ ǎŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳƛ ŎŜǿƪŀƳƛΣ ōύ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ό{ Ґ нύ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ŎŜǿŜƪΣ Ŏύ CǇƘм ς ǊƻȊƪƱŀŘ {aa ƧŜŘƴŜƧ ŦŀȊȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƳǳ ǘȅǇƻǿƛ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀΣ Řύ CǇƘм ς ǊƻȊƪƱŀŘ {aa ƧŜŘƴŜƧ ŦŀȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘǊǳƎƛŜƳǳ 
ǘȅǇƻǿƛ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ όȄ ς ƪŊǘ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ǎȊŎȊŜƭƛƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧύ 

 

wƻȊƪƱŀŘ {aa ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƧ ŦŀȊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ CƻǳǊƛŜǊŀ  

 

Ὂ ὼ Ὂ
ǋ

ǋɴ ǋ

Ὥ
ς

“
ὔ

Ὧ ǋ

’ǋ
ǋɴ ǋ

ÃÏÓ’ǋὴὼ ὼ  

όнΦмπсύ 

ƎŘȊƛŜΥ ὥ ρȟςȟσȟȢȢȢȟὓΣ Ὥ π ǇǊŊŘ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŦŀȊȅ αŀέΣ ’ π ǊȊŊŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ 

ȊōƛƻǊǳ  

ɠ ὛὯ ρ ρȠὯ ρȟςȟσȟȢȢȢ  ȠὛ ρ ÌÕÂ ς 

όнΦмπтύ 

 ὼ  ς ƪŊǘ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿȊŘƱǳȍ ǎȊŎȊŜƭƛƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ὼ  π ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻǎƛ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƧ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ αŀέΣ Ὧ
ǋ
 ς 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ αŀέ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ’ǋΦ  

wƻȊƪƱŀŘ {aa ǎȊŜǊŜƎƻǿƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǳȊǿƻƧŜƵ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ōƛŜƎǳƴƽǿ нǇΣ ȊŀǎƛƭŀƴȅŎƘ ǇǊŊŘŜƳ 

Ὥ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅŎƘ ƻ ƪŊǘ  Σ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

 

Ὂ ὼ Ὥ
ς

“ὴ
ὡ

ǋ

ǋɴ ǋ

ÃÏÓ’ǋὼǋ ὼǋ Ƞ ὡ
ǋ ὔὯ

ǋ

’ǋ
Ƞ ὼǋ ὥ ρ

ς“

ὓ
 

όнΦмπуύ 

ƎŘȊƛŜΥ Ὧ
ǋ
Ὧ
ǋ
  ς ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ Řƭŀ ’  Σ ὔ ὔ  ς ƭƛŎȊōŀ ȊǿƻƧƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȊǿƻƧŜƵ 

ŦŀȊƻǿȅŎƘΣ ὼ ὴὼΦ  

{aa ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ Ƴŀ ŀǎȅƳŜǘǊƛť ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƛ ὼ όǊȅǎΦ нΦмπоŎύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

{aa ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜǎǘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŀ όǊȅǎΦ нΦмπоŘύΦ wȊťŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ’  ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ƭƛŎȊōŀƳƛ ƴƛŜǇŀǊȊȅǎǘȅƳƛ ƛ ǇŀǊȊȅǎǘȅƳƛ όɠ ρȟςȟσȟτȟυȟȢȢȢ ύΣ ŀ ǊȊťŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŊ ƭƛŎȊōŀƳƛ ƴƛŜǇŀǊȊȅǎǘȅƳƛ όɠ ρȟσȟυȟχȟωȟρρȟȢȢȢύΦ 
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2.2 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ 
ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅ Ǉǳƴƪǘ ǇǊŀŎȅ 

²ƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀǇťŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ǎƛƭƴƛƪƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ƴŀǇťŘƻǿȅ Ὕ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎȅ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƪŊǘƻǿŊ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ Φ 5ƭŀ ŎŜƭƽǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǎƛƭƴƛƪ 

ƻōŎƻǿȊōǳŘƴȅ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻΣ ŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘǳǊōƛƴŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀ ƭǳō ǿƻŘƴŀΦ ²ŀȍƴŊ ŎŜŎƘŊ 

ǘǳǊōƛƴ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǿƛŀǘǊǳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƻŘƴŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǿŀƘŀƴƛŀƳƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ   

bŀ ǊȅǎΦ нΦнπм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ aLa  

ὪὝ ȿ ȟȟȟ  ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛƴť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎƛƭƴƛƪŀ ƻōŎƻǿȊōǳŘƴŜƎƻ   ȟ   ȟ   ȟ   Ὢ Ὕ   ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘΦ 

tǊťŘƪƻǏŎƛ ƻōǳ ƳŀǎȊȅƴ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Џ ǊƽǿƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛŘŜŀƭƴŜƎƻ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿŜƎƻ aLa ǇǊȊȅ 

Ƴ Ґ мΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ὕ ǊƽǿƴŜƧ ǇǊȊȅƧťǘŜƳǳ ƳƻƳŜƴǘƻǿƛ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƳǳ ὝΦ 

 

 

wȅǎΦ нΦнπмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǇťŘȊŀƴŜƎƻ 
ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ƻōŎƻǿȊōǳŘƴȅƳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊŀŎȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

 

¦ǎǘŀƭƻƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ aLa Ȋ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀƳƛ ǎƛƭƴƛƪŀΦ tǳƴƪǘȅ ǘŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƳƻŎȅ ὖ  ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ȋŀ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŊ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ aLaΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ άΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏΦ 
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wȅǎΦ нΦнπнΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀǇťŘȊŀƴŜƎƻ 
ǘǳǊōƛƴŊ ǿƛŀǘǊƻǿŊ ƛ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊŀŎȅ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ όŎȊŀǊƴŜ ƭƛƴƛŜ ǇƻƎǊǳōƛƻƴŜ ǘƻ 
ǎǘŀōƛƭƴŜ ŎȊťǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧύ 

 

 5ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƴŀǇťŘȊŀƴŜƎƻ ǘǳǊōƛƴŊ ǿƛŀǘǊƻǿŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦнπнΦ  

wƻŘȊƛƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ   Ὢ Ὕ ȿ  ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿƛŀǘǊǳ ὠ ρȠ πȟψȠ πȟφȠ πȟτ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ώоΣ мΣ рΣ сΣ тΣ омΣ опϐΦ /ȊŀǊƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊŀŎť Ȋ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƳƻŎŊ ǘǳǊōƛƴȅ ὖ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿƛŀǘǊǳΦ 

tǊŀŎŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀƳƛ aLa ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛƻƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ά ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇǊȊȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀƳƛ Řƭŀ ά ρ ƛ ά ςΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ 

ǇǊťŘƪƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΣ ǇǊȊȅ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊȅŏ ǎŜƪǿŜƴŎƧť Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ȋ ά ς  ƴŀ ά ρ  Ȋ 

ǊƻǎƴŊŎŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ƭǳō ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƧŊŎ ǎƛť Ȋ ά ρ ƴŀ ά ς Ȋ ƧŜƧ ǎǇŀŘƪƛŜƳΦ ¢ŀƪƛŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǎƪƻƪƻǿŊ ȊƳƛŀƴť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΦ  bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƎŘȅ ά ς  ǇǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ  πȟυ  ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ Ὢ άẗ   ρ Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊȅ  

πȟχ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ Řƻ Ὢ άẗ   ρȟτΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ 

ƴŀǇƛťŎƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ t ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴȅ όƪǊȊȅǿŀ Ǌƽȍƻǿŀ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦнπ

нύΦ tƻǿȅȍŜƧ ǘŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ά ρ  ƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ Ὢ πȟχΦ ½Ŝ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Řƻ   ρ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǘŀ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ Ὢ ρΦ !ōȅ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǳǎǘŀǿƛŏ ȊŀƪǊŜǎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ƳŜǘƻŘȅΣ ƴǇΦ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘǳ ƳƻŎȅ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ώомΣ орϐΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǿȅōƽǊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛ ǘǳǊōƛƴȅΦ 
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2.3 {ƛƱŀ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ 

  ²ǇƱȅǿ ƻōǳ ǘȅǇƽǿ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǳƳť ŦŀȊƻǿȅŎƘ {aa ǇǊȊȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛǳ ǇǊŊŘŀƳƛ ƳƻƴƻƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅƳƛ όнΦмπнύ 

 

Ὂὼ Ὅ
ς

“

ὔ

ὴ

Ὧ
Ⱦ

’Ⱦ
Ⱦɴ

Ⱦ

ÃÏÓ ὥ ρά
ς“

ὓ
ÃÏÓ’Ⱦὴὼ ὥ ρ

ς“

ὓ
 

όнΦоπмύ 

²ȅǊŀȍŜƴƛŜ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǳƳȅ ŘǿƽŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 

  

Ὂὼ Ὂ ὼ Ὂ ὼ 

όнΦоπнύ 

gdzie 

Ὂ ὼ
ρ

ς

ς

“ὴ
ὡ

Ⱦ

ὍÃÏÓ ὥ ρ ’Ⱦ ά
ς“

ὓ
’Ⱦὴὼ

Ⱦɴ
Ⱦ

Ὂ ȾÃÏÓ ’Ⱦὴὼ
Ⱦ Ⱦ ᶰ ȾȠ ȟȟȢȢȢ

  

όнΦоπоύ 

    

Ὂ ὼ
ρ

ς

ς

“ὴ
ὡ

Ⱦ

ὍÃÏÓ ὥ ρ ’Ⱦ ά
ς“

ὓ
’Ⱦὴὼ

Ⱦɴ
Ⱦ

Ὂ ȾÃÏÓ ’Ⱦὴὼ
Ⱦ Ⱦ ᶰ ȾȠ ȟȟȢȢȢ

 

 όнΦоπпύ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ όнΦмπтύ ǊȊťŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ {aa ŘŀƴŜ ǎŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ ’Ⱦ Ὓὥ ρ ρ Φ  

Ὂ ὼ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜȊŜǊƻǿŜ Řƭŀ ’Ⱦ ’
Ⱦ

ὲ ρὓ άΣ ŀ Ὂ ὼ Řƭŀ ’Ⱦ ’
Ⱦ

ὲ ρὓ

ὓ άΦ hōƛŜ {aa ǎŊ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧΦ tǊȊȅ ǎǘŀƱŜƧ ǇǳƭǎŀŎƧƛ Σ ƎŘȅ  ὸΣ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿƛǊƻǿŀƴƛŀ  

 ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ὂ ὼ  ƛ Ὂ ὼ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ  

 

 Ⱦ ȾΤ   Ⱦ Ⱦ 

όнΦоπрύ 

WŜŘƴŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ {aa ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀΣ ƧŜȍŜƭƛ Řƭŀ 1n n=/ / ƭǳō 2n n=/ / ŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ 

Ὂ Ⱦ

ὓ

“ὴ
ὡ

Ⱦ

Ὅ 

όнΦоπсύ 
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ƧŜǎǘ ǿƽǿŎȊŀǎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀΦ ² ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎŀ ǎƪƱŀŘƻǿŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊƻΦ ²ȅǇŀŘƪƻǿŀ 

ǇǊťŘƪƻǏŏ Ǉƻƭŀ ǿƛǊǳƧŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ   Ⱦ  ƭǳō   Ⱦ Φ 5ƭŀ ŘŀƴŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ά ά  ǇǊȊȅ ὲ ρ  ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǊȊťŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊ ’
Ⱦ
ά Σ ’

Ⱦ
ὓ

ά Φ 5ƭŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅŎƘ 2 1m m M m= = -  ȊŀŎƘƻŘȊƛ ’
Ⱦ
ά ὓ ά Σ ’

Ⱦ
ὓ ά ά Φ 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ Ὂ ὼ ƛ Ὂ ὼ ȊŀƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƻƭŀƳƛΦ  

tǊȊȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴŜƧ {aa ǊȊťŘǳ ’
Ⱦ
ά Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ά ά ǇǊťŘƪƻǏŏ Ǉƻƭŀ 

ǿƛǊǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ 

 
ρ

ὴ



ά
 

όнΦоπтύ 

tǊťŘƪƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛǿƴŊ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 2 1m m mM= = -  

 
ρ

ὴ



ὓ ά

ρ

ὴ



ά
   

όнΦоπуύ 

wƽȍƴŜ ȊōƛƻǊȅ ǊȊťŘƽǿ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ όнΦмπуύ Řƭŀ Ὓ ρ  ƛ Ὓ ς Σ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ά  ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛǊƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻǿƻƭƴŜƳǳ ǊȊťŘƻǿƛ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ’Ⱦ Ὓὥ ρ ρ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ  

ά ’ȾÍÏÄὓ ’Ⱦ
’Ⱦ

ὓ

Π

ὓ 

όнΦоπфύ 

ƎŘȊƛŜ 
ȾΠ

 ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ  
Ⱦ

 όŎŜŎƘŀ ƭƛŎȊōȅ 
Ⱦ

ύΦ  

 

5ƭŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ Ὓ ρΣ ’Ⱦ ρȟςȟσȟτȟυȟφȟχȟψȟωȟȢȢΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊȊȅ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ a Ґ 

с ŘŀƧŜ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ όнΦоπфύ ά ’ȾÍÏÄφ ρȟςȟσȟτȟυȟπȟρȟςȟσ ȢȢȢ  ǇǊȊȅ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴȅŎƘ ά ς Φ YƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά ά ρȟς   ŘŀƧŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛŜ όнΦоπтύΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά ά ὓ ά υȟτ  ŘŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ όнΦоπуύΦ YƻƭŜƧƴƻǏŏ 

ά σ  ƧŜǎǘ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ ȊŜǊƻǿŊ ά πΦ 5ƭŀ ƭƛŎȊōȅ ŦŀȊ ὓ χΣ ά σ Σ ά ’ȾÍÏÄχ

ρȟςȟσȟτȟυȟφȟπȟρȟςȟȢȢȢ  Φ YƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά  ρȟςȟσ ŘŀƧŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ όнΦоπтύΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά φȟυȟτ 

ŘŀƧŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳƧŜƳƴŜ όнΦоπуύΦ 

5ƭŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ Ὓ ςΣ  ’Ⱦ ρȟσȟυȟχȟωȟρρȟρσȟρυȟρχȟȢȢȢ Φ tǊȊȅ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ ὓ φ ŘŀƧŜ 

ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ όнΦоπфύ ά ’ȾÍÏÄφ  ρȟσȟυȟρȟσȟυȟρȟσȟυȟȢȢȢ Σ ƎŘȅ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ά ς   Řƭŀ ά ρ  ƛ ά υ Φ YƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǘŜ ŘŀƧŊ ŘǿƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿƴŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

όнΦоπтύ ƛ όнΦоπуύΦ tǊȊȅ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ ὓ χΣ  ά ’ȾÍÏÄχ ρȟσȟυȟπȟςȟτȟφȟρȟσȟȢȢȢΣ ά σΦ YƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά

ρȟσȟυ ŘŀƧŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ όнΦоπтύΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά φȟτȟς ŘŀƧŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳƧŜƳƴŜ όнΦоπ

уύΦ 

[ƛŎȊōŀ ά  όнΦмπрύ ƻƪǊŜǏƭŀ ƭƛŎȊōť ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛŘŜŀƭƴŜƎƻ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿŜƎƻ aLaΣ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ Řƭŀ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛǊƻǿŀƴƛŀΦ tǊťŘƪƻǏŎƛ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ όнΦоπтΣ нΦоπуύ Řƭŀ 

ά ά ὛὯ ρ ρȿ ȟȟȢȢȢȟ  

όнΦоπмύ 
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½ƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻōƧŀǏƴƛƻƴŜ ǿ ώммΣ мпΣ мсΣ мтϐΦ 

tǊȊŜōƛŜƎƛ {aa ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜ όὓ ωύ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊȅǎΦ нΦоΦмύ 

ƛ ǘȅǇǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ όǊȅǎΦ нΦоπнύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦоπо ƛ нΦоπпΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

 

 

wȅǎΦ нΦоπмΦ ¦ȊǿƻƧŜƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘΥ { Ґ мΣ a Ґ фΣ ŎƎ Ґ нΣ ʰ Ґ ослκ½ǎ Ґ 

ослκос Ū млϲΣ ʲ Ґ сʰ Ґ слϲΤ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǳȊǿƻƧŜƵ ŦŀȊƻǿȅŎƘΥ мΣ нΣ оΦΦΦΣ ƪƻƵŎŜ ǳȊǿƻƧŜƵ ŦŀȊƻǿȅŎƘΥ мϥΣ нϥΣ оϥΣΦΦΦ  

 

 

wȅǎΦ нΦоπнΦ ¦ȊǿƻƧŜƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘΥ { Ґ нΣ a Ґ фΣ ŎƎ Ґ нΣ ʰ Ґ ослκ½ǎ Ґ 

ослκос Ū млϲΣ ʲ Ґ муʰ Ґ мулϲΤ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǳȊǿƻƧŜƵ ŦŀȊƻǿȅŎƘΥ мΣ нΣ оΦΦΦΣ ƪƻƵŎŜ ǳȊǿƻƧŜƵ ŦŀȊƻǿȅŎƘΥ мϥΣ нϥΣ оϥΣΦΦΦ  

 

hōƭƛŎȊŜƵ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ ȊŜ ǿȊƻǊƽǿ όнΦоπнΣ нΦоπоΣ нΦоπпύ ƻǊŀȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿȊƻǊǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ όнΦоπмύΦ wȊťŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀŘŀǿŀƴƻ ǿȊƻǊŜƳ  
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’Ⱦ ὛὯ ρ ρ Řƭŀ Ὧ ρȟςȟȢȢȢȟρσ ǿ όнΦоπмύ ƻǊŀȊ ǿȊƻǊŀƳƛ ’
Ⱦ
ὛὓὯ ρ άΣ ’

Ⱦ
ὛὓὯά 

ǿ όнΦоπоύ ƛ όнΦоπпύ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ά  ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƻ ǿŜŘƱǳƎ όнΦоπмлύΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ Řƭŀ ǊȊťŘƽǿ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ’Ⱦ Řŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊƻǊŜƳ 

Ὧ
Ⱦ

ÓÉÎ’Ⱦ
Ⱦ

ς

ÓÉÎὧ’Ⱦ
Ⱦ

ς

ὧÓÉÎ’Ⱦ
Ⱦ

ς

Ƞ Ⱦ ὴȠȾ ὴ 

όнΦоπнύ 

YŊǘȅ  ƛ  ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦоπм ƛ ǊȅǎΦ нΦоπнΦ [ƛŎȊōŀ ŎŜǿŜƪ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜ 

ŦŀȊƻǿŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ὧ ςΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ǳȊǿƻƧŜƵ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ȍƱƻōƪƽǿ ƴŀ ōƛŜƎǳƴ ƛ 

ŦŀȊť ƻȊƴŀŎȊŀƴŀ ȊǿȅƪƭŜ ƭƛǘŜǊŊ ǉΦ tǊȊŜōƛŜƎƛ {aa ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ Ὅ

ρ ! ƛ ὔ ρΦ 5ƭŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊȅǎΦ нΦоπмύ ƴǳƳŜǊȅ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛƱȅ ά ρȟςȟσȟτ Řƭŀ 

ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛǊƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊȅǎΦ нΦоπнύ ά ρȟσȟυȟχ  Řƭŀ 

ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛǊƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊŜŎƛǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿƛǊƻǿŀƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ ά ω

άΦ 5ƭŀ ά ά ǊȊťŘȅ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ὂ  ƛ Ὂ  ǎŊ ǊƽǿƴŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ  ’
Ⱦ
ά ƛ 

’
Ⱦ
Ὓὓ ά Φ ½ŀǘŜƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǿȅǇŀŘƪƻǿŜƧ {aa ƧŜǎǘ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ Ὂ  Σ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

Ⱦ

Ⱦ

Ⱦ

ȾΣ ŀ Ὂ  ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊƻΦ ¦ǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŜ ǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦоπо ƛ нΦоπпΦ 

 

 

wȅǎΦ нΦоπоΦ wƻȊƪƱŀŘȅ {aa ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ ό{ Ґ мύ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
Ƴ Ґ мΣ нΣ оΣ п 
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wȅǎΦ нΦоπпΦ wƻȊƪƱŀŘȅ {aa ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ό{ Ґ нύ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ƴ 

Ґ мΣ оΣ рΣ т 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ȊƳƛŜƴƛŀ 

ƭƛŎȊōť ǇŀǊ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜΦ tǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ά ƛ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǊ ōƛŜƎǳƴƽǿ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŦŀȊƻǿŜƎƻ ὴ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǊ ōƛŜƎǳƴƽǿ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴƻǎƛ ὴ ὴάΦ 

2.4 LƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻ 

²ȅǇŀŘƪƻǿŀ ǎƛƱŀ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴŀ Ὂὼ ǿȊƴƛŜŎƻƴŀ ǇǊŊŘŜƳ ƳŀƎƴŜǎǳƧŊŎȅƳ Ὅ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇƛǎŀƴŀ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όнΦоπмύ ƭǳō ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ όнΦоπнύΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ƛƴŘǳƪŎƧŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŀ ǿ ǎȊŎȊŜƭƛƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

ὄ ὼ
‘


Ὂὼ 

όнΦпπмύ 

ǿȊōǳŘȊŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀŎƘ aLaΣ ƎŘȊƛŜΥ  ς ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ ǎȊŎȊŜƭƛƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ‘ τ“ẗ

ρπ  Φ  bŀǇƛťŎƛŀ ǎŊ ǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅŎƘ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀƳƛΦ {ǘǊǳƳƛŜƵ ǎǇǊȊťȍƻƴȅ Ȋ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎǳƳŊ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎǇǊȊťȍƻƴȅŎƘ Ȋ ƪŀȍŘȅƳ ȊŜȊǿƻƧŜƳΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǎǇǊȊťȍƻƴȅ Ȋ ȊŀǎǘťǇŎȊȅƳƛ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀƳƛ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭƴȅƳƛΦ  ¦ȊǿƻƧŜƴƛŜ ŦŀȊƻǿŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀ 

{aa ƻǇƛǎŀƴŊ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀƳƛ όнΦмπсΣ нΦмπуύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ {aa ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ Řƭŀ ǊȊťŘǳ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ”

”Ⱦὴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊŜƎƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǳȊǿƻƧŜƵ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭƴȅŎƘ ƻ Ǉƻǎƪƻƪǳ 

 ƛ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊǿƻƧƽǿ  

Ὣ
Ⱦ

ὼȾ
ρ

Ὥ

ὨὊ
Ⱦ

Ὠὼ

ς

“
ὡ

Ⱦ

”ȾÓÉÎ ”Ⱦ ὼȾ ὼ
Ⱦ

 

όнΦпπнύ 
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gdzie: ὡ
Ⱦ

 Ⱦ

Ⱦ , ὼ
Ⱦ

ὥ ρ .  

 

{ǘǊǳƳƛŜƵ ǎǇǊȊťȍƻƴȅ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ŦŀȊȅ αŀέ Ƴƻȍƴŀ ƻōƭƛŎȊȅŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿȊƻǊǳ ώонϐ  

  

 
 Ⱦ

Ⱦɴ Ⱦ

ὶ Ὣ
Ⱦ

ὼȾ ὄ ὼ
Ⱦ
Ὠὼ
Ⱦ

Ⱦ
Ⱦ Ⱦ

Ⱦ
Ⱦ

Ⱦ

ὨὼȾ
Ⱦ

Ⱦ
Ⱦ

Ὠᾀ
Ⱦ

Ⱦ
Ⱦɴ Ⱦ

 

όнΦпπоύ 

ƎŘȊƛŜΥ ᾀ  ς ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ὰ  ς ŘƱǳƎƻǏŏ ǊŘȊŜƴƛŀ ǎǘƻƧŀƴŀΣ ὶ  ς ǇǊƻƳƛŜƵ ƻǘǿƻǊǳ ǊŘȊŜƴƛŀ 

ǎǘƻƧŀƴŀΦ tƻŎƘƻŘƴŀ ŎȊŀǎƻǿŀ όнΦпπоύ Řƭŀ ǊȊťŘǳ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ”Ⱦ  ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŀƱƻǿŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ǿ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛǳ ŦŀȊƻǿȅƳ 

 

Ὡ
 Ⱦ Ὠ

 Ⱦ

Ὠὸ
Ὁ

 Ⱦ

ÓÉÎὸ ” Ⱦὼ
Ⱦ
ȠὉ

Ⱦ


ςὓ

“

‘


ὶὰ

ὔὯ
Ⱦ

ὴ”Ⱦ
Ὅ 

όнΦпπпύ 

¢ŀƪƛŜ ǎŀƳƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ 

ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǿ ώфϐΦ 5ƭŀ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ όнΦпπпύ ǇƻƳƛƴƛťǘƻ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴŜƧ ᾀ 

όǇƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǎƪƻǎǳ ǇǊťǘƽǿ ǿƛǊƴƛƪŀύΦ tǊȊȅ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ά ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǊȊŊŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴŜƧ 

Ǉƻƭŀ wynosi ”Ⱦ ά . tǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ    ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǇǳƭǎŀŎƧŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛ  ά ὴ  Φ ½ŀǘŜƳ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘť ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƻǇƛǎŀŏ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ  

 

Ὁ ὴά  ὓ
ς‘ὶὰ

“

ὔὯ

ὴά
Ὅ ὴά      

όнΦпπрύ 

ƎŘȊƛŜ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƳŀƎƴŜǎǳƧŊŎȅ 

  ὓ
ς‘ὶὰ

“

ὔὯ

ὴά
Ὅ ὒ Ὅ 

όнΦпπсύ 

wƻȊǿŀȍƳȅ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǊŘȊŜƵ ǎǘƻƧŀƴŀ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ {Ŧммнaπп ƻ ƳƻŎȅ п ƪ²Σ 

ƎŘȊƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜ όǊȅǎΦ нΦоπмύΦ ²ƛǊƴƛƪ ƪƭŀǘƪƻǿȅ Ƴŀ ну ŀƭǳƳƛƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊťǘƽǿΦ 

LƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƭƛŎȊƻƴŜ ǿŜŘƱǳƎ όнΦпπрύ Řƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΥ ὓ ω Σ ὴ ρ Σ 

‘ τ̄ ẗρπ  Σ ὶ πȟπυυ Íȟ  ὰ πȟρς Íȟ πȟπππυφ Í  όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

/ŀǊǘŜǊŀύΣ ὔ ρρπȟ ὧ ςȢ 5ƭŀ ά ρΣ ɱ ρππʌσρτȟρφ Σ ǇǊȊȅ Ὅ σȟρ !Φ   

tƻŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ’Ⱦ ά  ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ Ὧ πȟτωψ Φ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ   πȟχω 7Â Σ 

ὒ πȟςυτ (Σ Ὁ ςτψ 6 Σ Ὗ
Ѝ

ρχυ 6Φ  

5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿŜƧ {Ŧммнaπп ƻ ŘŀƴȅŎƘ 

ȊƴŀƳƛƻƴƻǿȅŎƘ ὖ τ Ë7 Σ Ὗ σψπ 6 ῳ Σ Ὅ ψȟω ! Σ ὧέί•πȟψς Σ ὲ   ρττπ  Φ  
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tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƻōƭƛŎȊŜƵΥ ὓ σ Σ   ρυχȟπψ  Σ Ὅ σȟρ ! Σ ὔ ςψς Σ ή  
ϽϽ

σ Σ Ǉƻǎƪƻƪƛ ȍƱƻōƪƻǿŜ 

ŎŜǿŜƪ ƎǊǳǇȅ ώ χȟωȟρρ Σ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ Ὧ πȟωψω Φ ²ȅƴƛƪƛ ƻōƭƛŎȊŜƵΥ   ρȟχ 7Âȟ 

 ὒ πȟυυρ ( Σ  Ὁ υσφȟφ 6 Σ  Ὗ
Ѝ

σχω 6 Φ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿȊƻǊȅ ŘŀƧŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŜΦ 

wŜƎǳƭŀŎƧť ƴŀǇƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ƻōƧŀǏƴƛƻƴƻ ǿ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛǳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿȊƽǊ όнΦпπрύΦ 5ƭŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧ     Σ ǇǊȊȅ ά  ρ Σ ƛƴŘǳƪƻǿŀƴŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ǿȅƴƻǎƛ Ὁ ὉΦ  WŜǏƭƛ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť Ǌ ǊŀȊȅ Řƻ    όƴǇΦ Ǌ Ґ нΣ оΣΦΦΦύΣ ǘƻ ŀƳǇƭƛǘǳŘť 

ƴŀǇƛťŎƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏΣ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƴŀ ά  ὶΣ ŀ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǇƻǿǊƽŎƛ  Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ὁ 

Ƨŀƪ ǇǊȊȅ    ƛ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ὅ Φ DŘȅ Ǌ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊΣ ǘƻ ƭƛŎȊōť ά  ƴŀƭŜȍȅ ŘƻōǊŀŏ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊΦ  

²ƛŜƭƻŦŀȊƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜƳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ όǊȅǎΦ нΦоπнύ ƳƻȍŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ά ρ Φ tǊȊȅ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ά  ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǎȊȅōƪƻ ƳŀƭŜƧŜ ƛ 

ƴŀǇƛťŎƛŀ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊƳƛŜƴƛŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴǳƳŜǊǳ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ άΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƳŀǎȊȅƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀƳƛΣ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƭŜǘȅ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

ƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ώмнΣ олΣ нмΣ мфΣ нлϐΦ bƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ŘŀƭǎȊȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƎŘȅȍ ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ƻ ŎȊȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ 

ǇǊȊȅ ƻƳƽǿƛŜƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπнΦ  
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3 aƻŘŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ 
ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ 

 

² ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ 

ǿȅǿƻŘȊŊŎȅ ǎƛť Ȋ ώммϐΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻƳƽǿƛƻƴȅ ǿ ώмоϐΣ ƎŘȊƛŜ ƳΦ ƛƴΦ ǇǊȊŜŘȅǎƪǳǘƻǿŀƴƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǘŜƎƻ ōȅƱ ǎǇƻǎƽō ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ώмрϐ Ƨŀƪƻ 

ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ƧŜƧ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǊǿŀƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀΣ Ŏƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿƻ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ώмлϐΦ wƽǿƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿŜ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōŀȊť Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǿ ώуϐ ƳƻŘŜƭǳ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ {ƛƳǳƭƛƴƪΦ ¢Ŝƴ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƻŘŜƭ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧ ƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀƳƛ ŜƴŜǊƎƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ {ǘŀƱ ǎƛť ƻƴ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴŊ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŊ Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƳ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ōŀȊť 

Řƭŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ 

3.1 ²ƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ   

tǊȊȅƧťǘƻ ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜŎƘ 

ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴƛŜƭƛƴƛƻǿƻǏŎƛ ƻōǿƻŘǳ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ ƭƛŎȊōť ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǎƛƱȅ ƳŀƎƴŜǘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ǘȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴȅΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƱȅ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛŊ ƳƻŘŜƭǳΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƳƻŘŜƭǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƳ ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƳƻŘŜƭǳ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳƻŘŜƭ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛΥ  

ω ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƻ ǊƽȍƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ ǎǘƻƧŀƴŀ όǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƳƻŘŜƭ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿȅύΣ 

ω ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ƛ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊŜΣ  

ω ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳƛ a!¢[!.κ{ƛƳǳƭƛƴƪΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻōǿƻŘǳ ǎǘƻƧŀƴŀ ƻǊŀȊ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όƳƻƳŜƴǘǳ ƭǳō ǇǊťŘƪƻǏŎƛύΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƳƻŘŜƭŀƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪƽǿ 

ŜƴŜǊƎƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜƭŜƳ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜƭŀƳƛ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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3.2 wƽǿƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƱ ǎƛť 

ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 

ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ōȅƱȅ Ǌƽǿƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿŜ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ƳŀǎȊȅƴť ǿ ǘȊǿΦ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ώммϐ ƛ ώмоϐΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

wƽǿƴŀƴƛŀ ƴŀǇƛťŎƛƻǿŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻōǿƻŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ὓ  ŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ὔ  ŦŀȊƻǿŜƎƻ ǿƛǊƴƛƪŀΣ ƎŘȊƛŜ ŦŀȊȅ ǿƛǊƴƛƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŎȊƪŀ ƪƭŀǘƪƛΦ ² 

ȊŀǇƛǎƛŜ ƳŀŎƛŜǊȊƻǿȅƳ Ǌƽǿƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿŜ ƳŀƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ǇƻǎǘŀŏΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƛƴŘŜƪǎ Řƻƭƴȅ αмέ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŦƻǊƳŀ ǊƽǿƴŀƵΦ CƻǊƳƻƳ ƴŀǎǘťǇƴȅƳΣ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƛƴŘŜƪǎȅ 

ƪƻƭŜƧƴŜΦ 

ἣ ἠ

ἠ

ἓ
ἓ

Ὠ

Ὠὸ

Ἐ Ἑ

Ἑ Ἐ

ἓ
ἓ

 

όоΦнπмύ 

²ŜƪǘƻǊȅ ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ἣ  ƛ ǇǊŊŘƽǿ ἓ ƳŀƧŊ ǘŜƴ ǎŀƳ ǿȅƳƛŀǊ ὓΦ ²ŜƪǘƻǊ ἓ ǇǊŊŘƽǿ ƻŎȊƪƻǿȅŎƘ 

ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ὔΦ aŀŎƛŜǊȊŜ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǎǘƻƧŀƴŀ ἠ  ƛ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Ἐs  ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭƴŜΦ aŀŎƛŜǊȊ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǿƛǊƴƛƪŀ ἠ  ƛ ƳŀŎƛŜǊȊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Ἐ  ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿƱŀǎƴŜ ƛ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƎŀƭǿŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŎȊŜƪ ƪƭŀǘƪƛ ƛ ǎǇǊȊťȍŜƵ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

aŀŎƛŜǊȊŜ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ƳŀŎƛŜǊȊȅ Ἐ   ƛ Ἐ  Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ 

ƳŀŎƛŜǊȊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ Ἑ  ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōǿƻŘŀƳƛ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀΣ ƎŘȅȍ ƎƱƽǿƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƧŜƧ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŊ ƪŊǘŀ ƻōǊƻǘǳ • Φ YŀȍŘŀ ǿƱŀǎƴŀ ƛ 

ǿȊŀƧŜƳƴŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿ ƳŀŎƛŜǊȊȅ Ἑ   ƧŜǎǘ ǎǳƳŊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ ƭƛŎȊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

²ŜƪǘƻǊȅ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ǇǊŊŘǳ ǎǘƻƧŀƴŀ ƻǊŀȊ ǿŜƪǘƻǊ ǇǊŊŘǳ ǿƛǊƴƛƪŀ ǿ ǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ όоΦнπмύ ƳŀƧŊ ƻƎƽƭƴŊ 
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Ủ

 

όоΦнπнύ 

ƎŘȊƛŜΥ ὑ ὓ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŊ ŦŀȊ ǎǘƻƧŀƴŀ ƭǳō ὑ ὔ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŊ ǇǊťǘƽǿ όƻŎȊŜƪύ ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ὼ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘǎǘŀǿƛŏ ό   Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀΣ Ὥ  Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊŊŘƽǿ 

ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ ƻǊŀȊ Ὥ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊŊŘƽǿ ƻŎȊƪƻǿȅŎƘ ǿƛǊƴƛƪŀΦ 

5ǊǳƎŊ ŦƻǊƳť ǳƪƱŀŘǳ ǊƽǿƴŀƵ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀǇƛťŏ ƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘ Řƻ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ 
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ἦ ἡἦ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ὼ
ὼ

ὼ

ὼ

ể
ὼ
ể

ὼ

ể
ὼ

ὼ

ὼ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

 όоΦнπоύ 

ƎŘȊƛŜ ἡ ƧŜǎǘ ƳŀŎƛŜǊȊŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳƪƱŀŘǳ ὑ ŦŀȊƻǿŜƎƻ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

 

ἡ
ρ

Ѝὑ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ρ ρ ρ ρ ȣ ρ
ρ ὥ ὥ ὥ Ễ ὥ

ρ ὥ ὥ ὥ ȣ ὥ

ρ ὥ ὥ ὥ ȣ ὥ

ρ ể ể ể Ệ ể

ρ ὥ ὥ ὥ ȣ ὥ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπпύ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ὥ Ὡ Φ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ Ǉƻǎǘŀŏ 

ἦ ἡ 
ᶻἦ  

όоΦнπмύ 

ƎŘȊƛŜ ƎǿƛŀȊŘƪŀ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƎƽǊƴȅƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ƭƛŎȊōť ƭǳō ƳŀŎƛŜǊȊ ǎǇǊȊťȍƻƴŊΦ {ƪƱŀŘƻǿŜ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŜ όоΦнπоύ ǎŊ 

ǿŜƪǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ǎǘƻƧŀƴŜƳ ƭǳō Ȋ ǿƛǊƴƛƪƛŜƳΦ aŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΥ 

 

¶ ǎƪƱŀŘƻǿŀ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŀ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ Ὧ ǎǘƻƧŀƴŀ ƭǳō ǿƛǊƴƛƪŀ  

 

ὼ
Ѝ
ρϽὼ ὥ Ͻὼ ὥ Ͻὼ ὥ Ͻὼ Ễ ὥ Ͻὼ ὼ Ὦὼ  

όоΦнπсύ 

ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ όŘπǉύ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŜ 

ǎǘƻƧŀƴŜƳ ƭǳō Ȋ ǿƛǊƴƛƪƛŜƳΣ  

 

¶ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ǿ όоΦнπоύΣ ƴǇΦ ὼ  ƛ ὼ Σ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ȊǿƛŊȊŜƪ  

 

ὼ ὼ ᶻ 

όоΦнπтύ 
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wƽǿƴŀƴƛŀ ƴŀǇƛťŎƛƻǿŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ Ǉƻǎǘŀŏ  

 

ἣ ἠ

ἠ

ἓ
ἓ

Ἐ

Ἐ

Ὠ

Ὠὸ

ἓ
ἓ

Ὠ

Ὠὸ

π Ἑ •

Ἑ • π

ἓ
ἓ

 

όоΦнπуύ 

aƻƳŜƴǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅ ƳŀǎȊȅƴȅ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ  

 

Ὕ ἓᶻ Ἑ •  ἓ  

όоΦнπфύ 

ƎŘȊƛŜ • ƧŜǎǘ ƪŊǘŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻōǊƻǘǳ ǿƛǊƴƛƪŀΦ 

²ƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳŀŎƛŜǊȊȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǳȊǿƻƧŜƵ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀ Ἑ •Φ aŀŎƛŜǊȊ ǘŀ Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ ὓ ὔ ƛ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŀΦ WŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳŀǎȊȅƴȅΦ 5ȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻƭŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƳŀŎƛŜǊȊ Ἑ • 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ώммϐ ƛ ώмрϐΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƧΣ ȍŜ ȊōƛƽǊ ǊȊťŘƽǿ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ όнΦмπтύ Ƴƻȍƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ Řƻ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧΦ WŜǎǘ ƻƴ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊ  

ɶȾ ρȟ ςς Ὓȟ σȟ τς Ὓȟ υȟ ȣ ȟ ςά ς Ὓ 

όоΦнπмлύ 

 

ƎŘȊƛŜ ά  ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ όнΦмπпύ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŦŀȊ ὓΣ ŀ Ὓ Ґ м ƭǳō н ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ 

ǎǘƻƧŀƴŀΦ tǊȊȅ ǘŀƪƛƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿŊ ȊŜǊƻǿŊ ὼ  

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƳƛƴŊŏΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘƻƧŀƴŜƳ ƛ ǿƛǊƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ ǘŜƧ ǎƪƱŀŘƻǿŜƧΦ 

aŀŎƛŜǊȊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ Ἑ • Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƛƭƻŎȊȅƴǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅ 

Ἑ • Ἑ Ἒ ἕ •  

όоΦнπммύ 

ƎŘȊƛŜΥ 

Ἑ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ὒ

ὒ

ὒ

Ệ
ὒ

ὒ

Ệ
ὒ

ὒ

ὒ
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ὒ

ὒ

ὒ

Ệ
ὒ

ὒ

Ệ
ὒ

ὒ

ὒỨ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπмнύ 

Ἒ ÄÉÁÇ 
ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟȣȟ

ρ

‚
ȟ

ρ

‚
ȟȣȟ

ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟ 

ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟȣȟ

ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟȣȟ

ρ

‚
ȟ
ρ

‚
ȟ
ρ

‚
 

όоΦнπмоύ 

ἕ • ÄÉÁÇ Ὡ ȟὩ ȟὩ ȟȣȟὩ ȟὩ ȟȣȟὩ ȟὩ ȟὩ ȟ 

Ὡ ȟὩ ȟὩ ȟȣȟὩ ȟὩ ȟȣȟὩ ȟὩ ȟὩ  

όоΦнπмпύ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ 

‚Ⱦ
ὓ

ὔ
ὔ

Ὧ
Ⱦ

Ὧ
Ⱦ

Ὧ
Ⱦ  

όоΦнπмрύ 

ǎŊ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛŀƳƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŜƪǘƻǊŀƳƛ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀ Řƭŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ’Ⱦ

Σ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ‚Ⱦ ǿ όоΦнπмоύΦ ὔ π ƭƛŎȊōŀ ȊǿƻƧƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀΣ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǎǘƻƧŀƴŀ  

Ὧ
Ⱦ

ÓÉÎ’Ⱦ
Ⱦ

ς

ÓÉÎὧ’Ⱦ
Ⱦ

ς

ὧÓÉÎ’Ⱦ
Ⱦ

ς

Ƞ Ⱦ ὴȠȾ ὴȠ 

όоΦнπмсύ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ 

Ὧ
Ⱦ

ÓÉÎ’Ⱦὴ
“

ὔ
 

όоΦнπмтύ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻǎǳ 

Ὧ
Ⱦ ÓÉÎ’Ⱦὴ


ς

’Ⱦὴ

ς

 

όоΦнπмуύ 
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ƎŘȊƛŜ   ƧŜǎǘ ƪŊǘŜƳ ǎƪƻǎǳ ǇǊťǘƽǿ ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǎƛ ǿŀƱǳ ǿ ǊŀŘƛŀƴŀŎƘΦ 

 

²ŜƪǘƻǊȅ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀǇƛťŏ ƛ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ ƳŀƧŊ Ǉƻǎǘŀŏ 

 

ἣ ό ȟό ȟό ȣȟό ȟό
ᶻ
ȟȣȟό

ᶻ
ȟό

ᶻ
ȟό

ᶻ
 

όоΦнπмфύ 

ἓ Ὥ ȟὭ ȟὭ ȣȟὭ ȟὭ
ᶻ
ȟȣȟὭ

ᶻ
ȟὭ

ᶻ
ȟὭ

ᶻ
 

όоΦнπнлύ 

²ŜƪǘƻǊȅ ǘŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳΣ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ πh̡ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ 

ǎǘƻƧŀƴŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƻǎƛ ǇƻŘƱǳȍƴŜƧ Ř ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ʰΣ ŀ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ƻǎƛ ǇƻǇǊȊŜŎȊƴŜƧ ǉ ǎŊ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ʲ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ όоΦнπсύΦ ²ŜƪǘƻǊ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŊŘƽǿ ǿƛǊƴƛƪŀ ἓ  Ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ Řǿŀ ǊŀȊȅ 

ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ǿŜƪǘƻǊ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀΦ WŜǎǘ ƻƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ Řπǉ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ 

ǿƛǊƴƛƪƛŜƳΣ ŀ ƴǳƳŜǊȅ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǊ ōƛŜƎǳƴƽǿ ὴΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǳƪƱŀŘ ǊƽǿƴŀƵ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘƴȅŎƘ πh̡Σ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ǎǘƻƧŀƴŜƳΣ ǿŜƪǘƻǊ ǘŜƴ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǇƻƴƛȍǎȊŊ ƻǇŜǊŀŎƧť  

 

ἓ
Ⱦ

Ἒ ἕ ʒ ἓ Ὥ
Ⱦ
ȟὭ
Ⱦ
ȟὭ
Ⱦ
ȟȣȟὭ

Ⱦ
ȟὭ
Ⱦ

ȟȣȟὭ
Ⱦ

ȟ 

Ὥ
Ⱦ

ȟὭ
Ⱦ

ȟὭ
Ⱦ ᶻ

ȟ 

Ὥ
Ⱦ ᶻ

ȟὭ
Ⱦ ᶻ

ȟȣȟὭ
Ⱦ ᶻ

ȟὭ
Ⱦ ᶻ

ȟȢȢȢȟὭ
Ⱦ ᶻ

ȟὭ
Ⱦ ᶻ

ȟὭ
Ⱦ ᶻ

 

όоΦнπнмύ 

² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ἕ •  ƧŜǎǘ ƳŀŎƛŜǊȊŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŊŘƽǿ ǿƛǊƴƛƪŀ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ Řπǉ ǿƛǊƴƛƪŀ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ πh̡ ǎǘƻƧŀƴŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ἒ  ƧŜǎǘ ƳŀŎƛŜǊȊŊ 

ƻŘǿǊƻǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀΦ 

tƻ ŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǳƪƱŀŘǳ ǊƽǿƴŀƵ όоΦнπуύ ƴŀ ŎȊťǏŏ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ƛ ǳǊƻƧƻƴŊ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƳŀŎƛŜǊȊƻǿȅ 

ȊŀǇƛǎ ǊƽǿƴŀƵ ƴŀǇƛťŎƛƻǿȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ἣ
ἣ

ụ
Ụ
Ụ
ợ
ἠ

ἠ

ἠ

ἠỨ
ủ
ủ
Ủ

ụ
Ụ
Ụ
ợ
ἓ
ἓ

ἓ
ἓ Ứ
ủ
ủ
Ủ Ὠ

Ὠὸ
ụ
Ụ
Ụ
ợ

Ứ
ủ
ủ
Ủ
ὴ  

όоΦнπннύ 

 

²ŜƪǘƻǊȅ ƴŀǇƛťŏΣ ǇǊŊŘƽǿ ƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ Ǉƻǎǘŀŏ  

ἦ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợὼ

ὼ

ὼ
ể

ὼ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

Ƞ     ἦ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợὼ

ὼ

ὼ

ể

ὼ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπноύ 
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ƎŘȊƛŜ  

ὼ ᴘὼ Ƞ      ὼ ᴑὼ  

όоΦнπнпύ 

ƻǊŀȊ 

ἦ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ ὼ

ὼ

ὼ
ể

ὼ

ὼ
ể

ὼ

ὼ

ὼ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

Ƞ     ἦ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ ὼ

ὼ

ὼ

ể

ὼ

ὼ

ể

ὼ

ὼ

ὼ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπнрύ 

ƎŘȊƛŜ 

ὼ ᴘὼ Ƞ      ὼ ᴑὼ  

όоΦнπнсύ 

tƻŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ἣȟἓȟ  ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ἦ όоΦнπноΣ оΦнπнрύ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇƛǎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿŜƪǘƻǊƽǿ ƴŀǇƛťŏΣ 

ǇǊŊŘƽǿ ƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀƳƛ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀΦ  

 

²ŜƪǘƻǊȅ ȟ  ǿ όоΦнπннύ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ Σ    

 

Ἒ Ƞ      Ἒ  

όоΦнπнтύ 

ƎŘȊƛŜ 

Ἒ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ρ
ς
σ
ȣ
ά

ά ρ

ȣ
ςά ς

ςά ρ

ςά Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπнуύ 
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²ŜƪǘƻǊ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀ 
 

ụ
Ụ
Ụ
ợ

Ứ
ủ
ủ
Ủ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
Ἐ Ἑ

Ἐ Ἑ

Ἑ Ἐ

Ἑ ἘỨ
ủ
ủ
ủ
Ủ

ụ
Ụ
Ụ
ợ
ἓ
ἓ

ἓ
ἓ Ứ
ủ
ủ
Ủ
 

όоΦнπнфύ 

aŀŎƛŜǊȊŜ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǿȅǊŀȍŜƴƛǳ όоΦнπнфύ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

 

Ἑ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ὓ ὓ

ὓ ὓ

ὓ ὓ

ȣ ȣ
ὓ ὓ Ứ

ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπолύ 

 
ƎŘȊƛŜΥ  

ὓ ὒ  
    ὓ  ς Ὓὒ 
  ὓ ὒ  

Χ 
ὓ   ς Ὓὒ  

ὓ   ὒ   

ȢȢȢ 
 ὓ ς Ὓὒ  

ὓ   ὒ   

ὓ   ς Ὓὒ  

όоΦнπомύ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘȊǿΦ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ƳŀƎƴŜǎǳƧŊŎŀ Řŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȊƻǊŜƳ 
 

ὒ ὓ
ς‘ὶὰ

“

ὔὯ

Ὧ
 

όоΦнπонύ 

ƎŘȊƛŜΥ ƪ ς ƛƴŘŜƪǎ Řƻƭƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƻǇƛǎǳ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƳŀŎƛŜǊȊȅ όоΦнπолύΣ  ‘ τ“ ρπ Σ ὰ ς 

ŘƱǳƎƻǏŏ ǇŀƪƛŜǘǳ ǊŘȊŜƴƛŀ ǎǘƻƧŀƴŀΣ ὶ ς ǇǊƻƳƛŜƵ ǇŀƪƛŜǘǳ ǊŘȊŜƴƛŀ ǎǘƻƧŀƴŀΣ  ς ǿȅǇŀŘƪƻǿŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎȊŎȊŜƭƛƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ /ŀǊǘŜǊŀ ǎǘƻƧŀƴŀ ƛ ǿƛǊƴƛƪŀΦ 

Ἑ Ἑ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ρ ρ
ρ ρ
ρ ρ
Ễ ȣ

ρ ρ Ứ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

  όоΦнπооύ 
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Ἐ  

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ὒ

ὒ

ὒ

ȣ
ὒ Ứ

ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπопύ 

Ἐ  

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ὒ

ς Ὓὒ

ὒ

ȣ
ς Ὓὒ

ς Ὓὒ

ȣ
ς Ὓὒ

ὒ

ς Ὓὒ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

   

όоΦнπорύ 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǎǘƻƧŀƴŀ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿȊƻǊŀƳƛ 
 

ὒ ὒ ὓ ὓ

ὒ ὒ ὓ ὓ
 

όоΦнπосύ 

Řƭŀ Ὧ ρȟςȟσȟȢȢȢȟά ȟά ρȟȢȢȢȟςά ς ςά ρȟςά Σ ƎŘȊƛŜ ὒ  ƧŜǎǘ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ 
ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎǘƻƧŀƴŀΦ 
 
LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿƛǊƴƛƪŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ Ǉƻǎǘŀŏ  

 

ὒ ὒ
ὓ

Ὧ
 

όоΦнπотύ 

ƎŘȊƛŜ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎŀƴŀ ǿȊƻǊŜƳ 
 

ὒ ςὒ τὒÓÉÎὯ
“

ὔ
‚  

όоΦнπоуύ 

 
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ὒ π ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀΣ  
ὒ π ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊťǘŀ ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀΦ  
 
aŀŎƛŜǊȊ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǎǘƻƧŀƴŀ ǇǊȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀŎƘ ŦŀȊƻǿȅŎƘ Ὑ ƧŜǎǘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƴŀ 

 

ἠ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
Ὑ

Ὑ

Ὑ

ȣ
ὙỨ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όоΦнπофύ 
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aŀŎƛŜǊȊ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǿƛǊƴƛƪŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ Ǉƻǎǘŀŏ ŘƛŀƎƻƴŀƭƴŊ 
 

ἠ

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
Ὑ

ς ὛὙ

Ὑ

ȣ
ς ὛὙ

Ὑ

Ễ
ς ὛὙ

Ὑ

ς ὛὙ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

   

όоΦнπплύ 

ƎŘȊƛŜ 

Ὑ ςὙ τὙÓÉÎὯ
“

ὔ
‚  

όоΦнπпмύ 

Ὑ π ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ȊǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŀǘƪƛΣ Ὑ π ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊťǘŀ ƪƭŀǘƪƛΦ 
 
wƽǿƴŀƴƛŜ ƳƻƳŜƴǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀΣ Ǉƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ŦƻǊƳť  

 

ἢ ςὴἓȟ╘
π Ἑ
Ἑ π

ἓ
ἓ  

όоΦнπпнύ 

ƎŘȊƛŜ 
Ἑ Ἑ Ἒ 

όоΦнπпоύ 

bŀƧǇǊƻǎǘǎȊŜ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ Ƴŀ Ǉƻǎǘŀŏ 
 

ὐ
Ὠ

Ὠὸ
Ὕ Ὕ  

όоΦнπппύ 

ƎŘȊƛŜΥ ὐ ς ǿȅǇŀŘƪƻǿȅ ƳƻƳŜƴǘ ōŜȊǿƱŀŘƴƻǏŎƛ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿŀƱ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ς  
ǇǊťŘƪƻǏŏ ƪŊǘƻǿŀ ǿŀƱǳ ǎƛƭƴƛƪŀΣ Ὕ ς ƳƻƳŜƴǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅ ǎƛƭƴƛƪŀΣ Ὕ ς ƳƻƳŜƴǘ ƻǇƻǊƻǿȅ ƳŀǎȊȅƴȅ 
ǊƻōƻŎȊŜƧΦ 
 

tƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǇƻƳƛŀǊƻǿƻΣ ŀ ǿȅƴƛƪƛ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ώмлϐΦ 
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4 {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 
ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƪƭŀǘƪƻǿŜƎƻ 
 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ 

ƪƭŀǘƪƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ƛ ȊōŀŘŀƴƻΥ  

¶ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭŀǊƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƴŀǇƛťŎƛŀ Řƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ό¦κŦύΣ 

¶ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜΣ Ǉƻƭƻǿƻ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŜƪǘƻǊŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ όCƛŜƭŘ 

hǊƛŜƴǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭύΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƻ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ƻ ƛƴƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊΦ ²ȅōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅŎƘ ώнмΣ ноΣ нрΣ омϐΦ 

4.1 {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭŀǊƴŜ  

¢Ŝƴ ǎǇƻǎƽō ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƪƱŀŘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǎƛƭƴƛƪŀ 

ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ  ώмлϐ ƛ ώмнϐΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƳƛŀƴť ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

ό   ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻΦ ½ŀƭŜǘŊ ǳƪƱŀŘǳ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΦ bŀ ǊȅǎΦ пΦмπм 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ ² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǘȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎȅƎƴŀƱȅ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ ƛ 

ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΦ tǊȊȅƧťǘƻ ǘǊȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀȊƻǿŜ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿΥ 

Ὗ ς ƴŀǇƛťŎƛŜΣ Ὅ ς ǇǊŊŘΣ ɱ ς ǇǳƭǎŀŎƧŀ όŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ Ὢ ύΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŜǊȊƻƴŜ 

ƛ ȊŀŘŀƴŜΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΥ ƛƳǇŜŘŀƴŎƧƛ ὤ  Σ 

ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ὒ Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ Řƻ   Φ  

 

 

wȅǎΦ пΦмπмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻΥ w¦ ς ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ {9[ ς ǎŜƭŜƪǘƻǊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 
ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ Lb¢ ς ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅ ǎȅƎƴŀƱ ŦŀȊȅΣ {!¢ ς ōƭƻƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ όƴŀǎȅŎŜƴƛŀύ ǎȅƎƴŀƱǳ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ 
¦w9C ς ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ t²a ς ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ  
 

{ȅƎƴŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴŜƧ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ  ό  ǇƻŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ƴŀ ǿťȊŜƱ ǎǳƳŀŎȅƧƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱǳ ǳŎƘȅōǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǊƽȍƴƛŎŊ 
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ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴŜƧ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ  ό    

 

Ὡ   ό   ό  

όпΦмπмύ 

{ȅƎƴŀƱ ǳŎƘȅōǳ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ w¦ ǘȅǇǳ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻπŎŀƱƪǳƧŊŎŜƎƻ όtLύΣ ƻ ƴŀǎǘŀǿŀŎƘ ὑ   ƛ ὑ  Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀƱ 

ǇƻǏƭƛȊƎǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ  

  ὑ Ὡ ὸ ὑ Ὡ † Ὠ† 

όпΦмπнύ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ǳǎǘŀƭŀƧŊŎŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻǏƭƛȊƎǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ   Σ ƎŘȊƛŜ ǿ 

ǎǘŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ όƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊŀύ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ὑ  ŎȊťǏŎƛ ŎŀƱƪǳƧŊŎŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴŜ ȊŜǊǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 

ǇƻǏƭƛȊƎǳ  ǎƱǳȍȅ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ǎǘƻƧŀƴŀ     

 

 ά    

   

όпΦмπоύ 

² ōƭƻƪǳ Lb¢ ǎȅƎƴŀƱ  ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿŀƴƛǳ ŎŜƭŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ŦŀȊȅ ȊŀŘŀƴŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ 
ǎǘƻƧŀƴŀ 

    † Ὠ† 

όпΦмπпύ 

{ȅƎƴŀƱ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȊƎƭťŘƴŜƎƻ ό  ƧŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅ Řƻ ǎȅƎƴŀƱǳ  Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ÓÁÔ ǿ ōƭƻƪǳ {!¢  

ό  ÓÁÔ  

όпΦмπрύ  

ƎŘȊƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ÓÁÔ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ 

 

ÓÁÔ
ρ         ÄÌÁ     ρ
      ÄÌÁ    ɴ πȟρ
π         ÄÌÁ     π           

 

όпΦмπсύ 
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²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ŦŀȊȅ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ¦w9C ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ 

ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ 

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
ό

ό

ό
ể
ό Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

ό

ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ

ÓÉÎ

ÓÉÎ ά
ς“

ω

ÓÉÎ ςά
ς“

ω
ể

ÓÉÎ ψά
ς“

ω Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όпΦмπтύ 

¦ƪƱŀŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻ ȊōƭƛȍƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ώмлϐ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ 

ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧΦ 

 ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǎŜƭŜƪǘƻǊŀ {9[ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ ƴǳƳŜǊǳ ά  ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ƻǇƛǎŀƴȅ ŘŀƭŜƧΣ ƎŘȅȍ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿŜƪǘƻǊƻǿȅƳΦ 

4.2 {ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜ Ǉƻƭƻǿƻ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ  

½ŀǎŀŘŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƧŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛǳ όнΦмπнύ Ȋ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƴǳƳŜǊŜƳ ά  ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿŀ 

ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŀ όоΦнπоύ ƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ ώфΣ ммΣ моϐΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť 

ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊŊΣ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜΦ 

¦ƪƱŀŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ ǊȅǎΦ пΦнπм ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ǉťǘƭƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŊŘǳ όwƛȄΣ wƛȅύ 

ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ǉťǘƭƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƛǊƴƛƪŀ όw̞ύ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

όw¦ύΦ  

 

 

wȅǎΦ пΦнπмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ ƳŜǘƻŘŊ Ǉƻƭƻǿƻ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŊ όCh/ύ 
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¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ πh̡ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

Ὥ
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ὓ
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ὓ
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ς“

ὓ
Ễ ÓÉÎὓ ρά

ς“

ὓ
ụ
Ụ
Ụ
Ụ
Ụ
ợ
Ὥ

Ὥ

Ὥ
ể
Ὥ Ứ
ủ
ủ
ủ
ủ
Ủ

 

όпΦнπмύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ πh̡ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƴŜƎƻ Ȅπȅ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŜƎƻ Ȋ 
ǿŜƪǘƻǊŜƳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
 

Ὥ

Ὥ

ÃÏÓ ÓÉÎ
ÓÉÎ ÃÏÓ

Ὥ

Ὥ
 

όпΦнπнύ 

{ȅƎƴŀƱȅ ǳŎƘȅōǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ 

Ὡ Ὥ Ὥ  

Ὡ Ὥ Ὥ  

όпΦнπоύ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wƛȄΣ wƛȅ ǇǊŊŘǳ ǎǘƻƧŀƴŀ ǘȅǇǳ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻπŎŀƱƪǳƧŊŎŜƎƻ όtLύ ƻ ƴŀǎǘŀǿŀŎƘ ὑ  ƛ ὑ  

ό  ὑ Ὡ ὸ ὑ Ὡ † Ὠ† 

ό  ὑ Ὡ ὸ ὑ Ὡ † Ὠ† 

όпΦнπпύ 

{ȅƎƴŀƱȅ ƴŀǇƛťŏ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘǇǊȊťƎŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŊŘǳ  

  

ό ό   ὒ  Ὥ  

 

ό ό    ὒ  Ὥ   

όпΦнπрύ 

ƎŘȊƛŜ  

ὒ
ὒ  ὒ ὒ    

ὒ
  

όпΦнπсύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻǿǊƻǘƴŀ ƴŀǇƛťŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴȅƳ Ȋ ǿŜƪǘƻǊŜƳ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ Řƻ 

ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ ǎǘƻƧŀƴŀ 

ό

ό
ÃÏÓ ÓÉÎ
ÓÉÎ ÃÏÓ

ό

ό
 

όпΦнπтύ 
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¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻǿǊƻǘƴŀ ƴŀǇƛťŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ ŦŀȊƻǿŜƎƻ 
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ủ
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ό

ό
 

όпΦнπуύ 

{ȅƎƴŀƱȅ ǳŎƘȅōƽǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
 

Ὡ       

 

Ὡ ό ό  

όпΦнπфύ 

 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ w̞ ǘȅǇǳ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻπŎŀƱƪǳƧŊŎŜƎƻ όtLύ ƻ ƴŀǎǘŀǿŀŎƘ ὑ  ƛ ὑ  

 

Ὥ    ὑ Ὡ ὸ ὑ Ὡ † Ὠ† 

όпΦнπмлύ 

 
wŜƎǳƭŀǘƻǊ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ w¦ ǘȅǇǳ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻπŎŀƱƪǳƧŊŎŜƎƻ όtLύ ƻ ƴŀǎǘŀǿŀŎƘ ὑ  ƛ ὑ  

 

Ὥ    ὑ Ὡ ὸ ὑ Ὡ † Ὠ† 

όпΦнπммύ 

²ȅƧǏŎƛŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƽǿ ǎŊ ǎȅƎƴŀƱȅ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ Ὥ ȟ Ὥ  ōťŘŊŎŜ ǿŜƧǏŎƛŀƳƛ ǳƪƱŀŘǳ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŊŘǳ όпΦнπоύΦ 
 

¦ƪƱŀŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘȅ ƛ ƪŊǘŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

ǿƛǊƴƛƪŀΦ wƽǿƴŀƴƛŀ ŜǎǘȅƳŀǘƻǊŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŊŘƻǿŜƎƻ ƳŀǎȊȅƴȅΦ 

tƻȊȅŎƧŀ ǿƛǊƴƛƪŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎŀƱƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ʒ    † Ὠ†    

όпΦнπмнύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇǊŊŘƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ πh̡ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƴŜƎƻ Řπǉ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŜƎƻ Ȋ 

ǿƛǊƴƛƪƛŜƳ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

Ὥ

Ὥ

ÃÏÓ ÓÉÎ
ÓÉÎ ÃÏÓ

Ὥ

Ὥ
 

όпΦнπмоύ 
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YŀƭƪǳƭŀŎƧŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿƛǊǳƧŊŎȅƳ Ȋ ǿƛǊƴƛƪƛŜƳ 


ρ

Ὕ
  ὒ  Ὥ † Ὠ†    


ρ

Ὕ
  ὒ  Ὥ † Ὠ†    

όпΦнπмпύ 

ƎŘȊƛŜ Ὕ   ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŊ ŎȊŀǎƻǿŊ ǿƛǊƴƛƪŀ 

Ὕ
ὒ

Ὑ
 

όпΦнπмрύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇƻǿǊƻǘƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ 





ÃÏÓ ÓÉÎ
ÓÉÎ ÃÏÓ




 

όпΦнπмсύ 

YŊǘ ƛ ƳƻŘǳƱ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ 

 ÁÔÁÎ



 

όпΦнπмтύ 

    

όпΦнπмуύ 

 

 

wȅǎΦ пΦнπнΦ {ŎƘŜƳŀǘ ōƭƻƪƻǿȅ ŜǎǘȅƳŀǘƻǊŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ 9{¢  

 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜǎǘȅƳŀǘƻǊŀ ὒ ȟ Ὕ  ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƭŜƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿǊŀȊ 

ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ άΦ   
{ŜƭŜƪǘƻǊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ {9[ ǇǊŀŎǳƧŜ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ Řƭŀ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻΦ 
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4.3 tŀǊŀƳŜǘǊȅ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ 

.ŀŘŀƴȅƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƳ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅƳ ōȅƱŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ ƪƭŀǘƪƻǿŀΣ 

ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōǿƽŘ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ƪƭŀǘƪƻǿŜƎƻ {Ŧммнaπп Ȋ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ 

ǿƛǊƴƛƪƛŜƳΦ ² ȍƱƻōƪŀŎƘ ǎǘƻƧŀƴŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǳȊǿƻƧŜƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǘȅǇǳ όὛ ρ ύΦ 

{ŎƘŜƳŀǘ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦоπмΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘŀōŜƭƛ пΦоπм ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ǘŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ώммϐΦ 

 

tŀǊŀƳŜǘǊ {ȅƳōƻƭ ²ŀǊǘƻǏŏ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 

[ƛŎȊōŀ ŦŀȊ ǎǘƻƧŀƴŀ ὓ ф π 

[ƛŎȊōŀ ǇǊťǘƽǿ ǿƛǊƴƛƪŀ ὔ ну π 

¢ȅǇ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǎǘƻƧŀƴŀ Ὓ м π 

[ƛŎȊōŀ ƎǊǳǇ ŎŜǿŜƪ ƴŀ ŦŀȊť Ὣ м π 

[ƛŎȊōŀ ŎŜǿŜƪ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ὧ н π 

[ƛŎȊōŀ ȍƱƻōƪƽǿ ǎǘƻƧŀƴŀ ὗ ос π 

YŊǘ ǿȊŀƧŜƳƴȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ŎŜǿŜƪ ƎǊǳǇȅ ᴂ мл ƻ 

YŊǘ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŎƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ŎŜǿƪƛ ᴂ сл ƻ 

YŊǘ ǎƪƻǎǳ ȍƱƻōƪƽǿ ǿƛǊƴƛƪŀ   моΣлн ƻ 

[ƛŎȊōŀ ȊǿƻƧƽǿ ŦŀȊȅ ǎǘƻƧŀƴŀ ὔ ммл π 

tǊƻƳƛŜƵ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƻǘǿƻǊǳ ǎǘƻƧŀƴŀ ὶ лΣлрр Ƴ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǇŀƪƛŜǘǳ ὰ лΣмн Ƴ 

DǊǳōƻǏŏ ǎȊŎȊŜƭƛƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇΦ /ŀǊǘŜǊŀ  рΣлсϊмлπп Ƴ 

wŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ŦŀȊȅ ǎǘƻƧŀƴŀ Ὑ мΣо Ҡ 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ŦŀȊȅ ǎǘƻƧŀƴŀ ὒ  лΣлнто I 

wŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ǇǊťǘŀ ƪƭŀǘƪƛ ǿƛǊƴƛƪŀ Ὑ  тΣлоϊмлπр Ҡ 

wŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ǿȅŎƛƴƪŀ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ƪƭŀǘƪƛ Ὑ  лΣмнϊмлπр Ҡ 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊťǘŀ ƪƭŀǘƪƛ ὒ  сΣпϊмлπт I 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƛƴƪŀ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ὒ лΣрпϊмлπу I 

¢ŀōŜƭŀ пΦоπмΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ōŀŘŀƴŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 
 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴƻ ƳƻŎ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŊ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴƻ ƧŜƎƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŊΦ tǊȊȅƧťǘŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜ όǘŀōŜƭŀ пΦоπнύ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όǘŀōŜƭŀ пΦоπмύΦ  
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tŀǊŀƳŜǘǊ {ȅƳōƻƭ ²ŀǊǘƻǏŏ 

aƻŎ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŀ όŘƭŀ   Џ ƻǊŀȊ ά ρύ ὖ  м ƪ² 

½ƴŀƳƛƻƴƻǿŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ŦŀȊƻǿŜ Ὗ  стΣр ±ǊƳǎ 

½ƴŀƳƛƻƴƻǿȅ ǇǊŊŘ ŦŀȊƻǿȅ Ὅ  рΣо !ǊƳǎ 

/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŀ Ὢ  ооΣо IȊ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǊ ōƛŜƎǳƴƽǿ ὴ м 

¢ŀōŜƭŀ пΦоπнΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ фπŦŀȊƻǿŜƎƻ 

 
tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

όоΦнπолΣ оΦнπооΣ оΦнπорΣ оΦнπплύΦ ² ǘŀōŜƭƛ пΦоπо ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΦ  

 

tŀǊŀƳŜǘǊ {ȅƳōƻƭ WŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴ Ґ м Ƴ Ґ н Ƴ Ґ о Ƴ Ґ п 

{ǘǊǳƳƛŜƵ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅ 
ǿƛǊƴƛƪŀ 

   ²ō лΣон лΣом лΣнф лΣнн 

   π лΣтлн лΣсул лΣсос лΣпуо 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ 
ƳŀƎƴŜǎǳƧŊŎŀ 

ὒ  I лΣнун лΣнлт лΣмму лΣлпт 

 ὒ   пΣсос оΣофу мΣфот лΣтто 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎǘƻƧŀƴŀ  
ὒ  I лΣомт лΣноу лΣмпр лΣлуп 

ὒ   рΣнмо оΣфмм нΣоус мΣотс 

LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƛǊƴƛƪŀ 
ὒ  I лΣнус лΣнму лΣмоо лΣлру 

ὒ   пΣтм оΣруу нΣмтф лΣфпу 

wŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ǿƛǊƴƛƪŀ 
Ὑ  Ҡ лΣпру лΣфпф мΣмпп лΣумм 

Ὑ  π лΣлос лΣлтр лΣлф лΣлсп 

{ǘŀƱŀ ŎȊŀǎƻǿŀ ǿƛǊƴƛƪŀ Ὕ  ǎ лΣснр лΣнол лΣммс лΣлтм 

¢ŀōŜƭŀ пΦоπоΦ ²ȅōǊŀƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎȅƎƴŀƱǳ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ƴ 
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4.4 {ȅƎƴŀƱȅ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

{ȅƎƴŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ 

ōŀȊƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ όƴŀǇƛťŎƛŜΣ ǇǊŊŘΣ ǇǳƭǎŀŎƧŀύ  

 

Ὗ Ѝς Ὗ ωυȟυ 6  

Ὅ Ѝς Ὅ χȟυ ! 

  ς“Ὢ ςπωȟτ 
ÒÁÄ

Ó
 

όпΦпπмύ 

tƻŎƘƻŘƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ όƛƳǇŜŘŀƴŎƧŀΣ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅύ  

 

ὤ
Ὗ

Ὅ

ωυȟυ 6

χȟυ !
ρςȟχσφ ɱ 

ὒ
ὤ

 

ρςȟχσφ ɱ

ςπωȟτ 
ÒÁÄ
Ó

πȟπφρ ( 


Ὗ

ɱ

ωυȟυ 6

ςπωȟτ 
ÒÁÄ
Ó

πȟτυφ 7Â 

όпΦпπнύ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ όƴŀǇƛťŎƛŜΣ ǇǊŊŘΣ ǇǳƭǎŀŎƧŀύΣ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΣ ǿȅƴƻǎȊŊ 

ό
ό

Ὗ
 

Ὥ
Ὥ

Ὅ
 




ɱ
 

όпΦпπоύ 

bŀǇƛťŎƛŜ ȊŀŘŀƴŜ ǳƪƱŀŘǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ƻōǿƻŘȊƛŜ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ  

 

ό
“

Ѝς
Ὗ

“

Ѝς
φχȟυ 6 ρυπ 6 

όпΦпπпύ 

{ȅƎƴŀƱ ƴŀǇƛťŎƛŀ ȊŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ όŘƭŀ ƻōǳ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀύ  

 

ό
ό

Ὗ

ρυπ 6

ωυȟυ 6
ρȟυχρ 

όпΦпπрύ 
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ǎȅƎƴŀƱ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ό
ό

Ὗ
 

όпΦпπсύ 

ǇǊťŘƪƻǏŏ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 




 
 

όпΦпπтύ 

ŀ ǘŀƪȍŜΣ Řƭŀ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊŊŘȅ ŦŀȊƻǿŜ ǎǘƻƧŀƴŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 

Ὥ
Ὥ

Ὅȣ

Ὥ
Ὥ

Ὅ

 

όпΦпπуύ 

tŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿȊƎƭťŘƴŜ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀΣ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅΣ 

ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ǎŊ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ 

Ὑ
Ὑ

ὤ
 

ὒ
ὒ

ὒ
 

 
 

 
 

όпΦпπфύ 

²ȅƧǏŎƛŀƳƛ ƻōǳ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǎȅƎƴŀƱȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜ ή ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΦ 

4.5 CǳƴƪŎƧŀ ǎŜƭŜƪǘƻǊŀ π ŘŜǘŜƪŎƧŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 

5ƭŀ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻōǊŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ 

ŦŀȊƻǿȅŎƘ ά  ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇǊȊȅ Ƨŀƪ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧť ǘť Ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŏ ǎŜƭŜƪǘƻǊ {9[Σ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƛƳ ƴǳƳŜǊȅ ά ǎŊ ȊŀŘŀǿŀƴŜ Ȋ ƎƽǊȅΦ 

5ƭŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƧ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

ǿƛǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿŜŘƱǳƎ όнΦмπрύ Řƭŀ ὓ ω Φ YŀȍŘŜƳǳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƻǿƛ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƴǳƳŜǊǳ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά Φ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ά   ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜƳǳ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿƛ 

ǿƛǊƻǿŀƴƛŀ ǿŀƱǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΦ tǊȊŜŘȊƛŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ  

 

   Σ   Σ   

όпΦрπмύ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ όпΦрπмύ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǇǊŀŎť 

ƳŀǎȊȅƴȅ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭǳō ǊƽǿƴŊ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŜƧΦ tǊȊŜƧǏŎƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀƳƛ ƻŘōȅǿŀƧŊ 

ǎƛť Ȋ ƘƛǎǘŜǊŜȊŊ ὬΦ {ŜƭŜƪǘƻǊ {9[ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘȊǿΦ ǎƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ǎǘŀƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƴŜƳ 
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ƳŀǎȊȅƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀƱ ά Φ ² ǘŀōŜƭƛ пΦрπм ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ǎǘŀƴƽǿ 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ άᴂ  ǎǇƻǏǊƽŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мΣ нΣ оΣ пΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜƧ ά Σ Řƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊ ὓ ωΦ  

 

{ǘŀƴ ōƛŜȍŊŎȅ Ƴ ²ŀǊǳƴŜƪ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴǳ YƻƭŜƧƴȅ ǎǘŀƴ ƳΩ 

м    Ὤ н 

н 
   м 

    Ὤ о 

о 
   н 

    Ὤ п 

п    о 

¢ŀōŜƭŀ пΦрπмΦ ¢ŀōŜƭŀ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ǎǘŀƴƽǿ ǎŜƭŜƪǘƻǊŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ƴ 

  

 

wȅǎΦ пΦрπмΦ {ȅƎƴŀƱ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ ά ǇǊȊȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱǳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ   ƛ ǇƻƳƛƴƛťŎƛǳ ƘƛǎǘŜǊŜȊȅ όƘҐлύ 
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4.6 aƻŘǳƭŀǘƻǊ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ t²a 

² ƳƻŘǳƭŀǘƻǊȊŜ t²aΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀǇƛťŏ ȊŀŘŀƴȅŎƘ όǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ ƭǳō ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻύ ǳƪƱŀŘǳ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƧŊ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ƭƻƎƛŎȊƴŜ ή  ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊŀƳƛ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΦ ²ŜƧǏŎƛŜƳ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊŀ ǎŊ ǎȅƎƴŀƱȅ ƴŀǇƛťŏ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ό ȢȢȢό Φ 

aƻŘǳƭŀǘƻǊ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳŜǘƻŘť ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƛŜƴƴŜƎƻ ǘǊƽƧƪŊǘƴŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳ 

Ŧŀƭƛ ƴƻǏƴŜƧ ό  ƻ ŀƳǇƭƛǘǳŘȊƛŜ ǊƽǿƴŜƧ мΣ Ȋ ŦŀƭŊ ǎȅƎƴŀƱǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ό Φ ²ȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀƱ 

ƭƻƎƛŎȊƴȅ ή ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ƻ ǿȅǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƽƱƳƻǎǘƪŀ Ŧŀƭƻǿƴƛƪŀ  

  

ή ό ȟό
ρȟ ÄÌÁ  ό ό π

πȟ ÄÌÁ  ό ό π
 

όпΦсπмύ 

ή ή 

ή ή 

όпΦсπнύ 

ƎŘȊƛŜ ή  ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅƳ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊ ƎƽǊƴȅ ǇƽƱƳƻǎǘƪŀ όǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ƪƻƭŜƪǘƻǊŜƳ Ȋ ōƛŜƎǳƴŜƳ 

ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƻōǿƻŘǳ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻύΣ ή   ƧŜǎǘ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅƳ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊ Řƻƭƴȅ όǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ŜƳƛǘŜǊŜƳ 

Ȋ ōƛŜƎǳƴŜƳ ǳƧŜƳƴȅƳ ƻōǿƻŘǳ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻύΣ ὲ π ƴǳƳŜǊ ŦŀȊȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΦ 

4.7 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

{ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƭŀǊƴŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǇǊƻǎǘƻǘŊ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛŊ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻΦ hōŀ ŀƭƎƻǊȅǘƳȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎǘŀƴŀŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘΦ ½ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ƭŜǇǎȊŊ 

ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǳŎƘȅōƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊƽǘǎȊȅƳƛ ŎȊŀǎŀƳƛ Ȋŀƴƛƪǳ ǎǘŀƴƽǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ǿ ǎǘŀƴŀŎƘ ƴƛŜǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘΦ ² ǘŀōŜƭƛ пΦтπм ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƻōǳ ŀƭƎƻǊȅǘƳƽǿ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ  

 

/Ȋȅƴƴƛƪ 
{ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ǿŜƪǘƻǊƻǿŜ όCh/ύ 

{ǘŜǊƻǿŀƴƛŜ  

ǎƪŀƭŀǊƴŜ ό¦κŦύ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ у ǎȊǘΦ ōǊŀƪ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tL п ǎȊǘΦ м ǎȊǘΦ 

LƴǘŜƎǊŀǘƻǊȅ о ǎȊǘΦ м ǎȊǘΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ όƳƴƻȍŜƴƛŀΣ ŘƻŘŀǿŀƴƛŀ ƛǘǇΦύ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǘǊȅƎƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ όŎƻǎΣ ǎƛƴΣ ŀǘŀƴύ ȊƴŀŎȊƴŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ 

½Ƴƛŀƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛ ƴŀǎǘŀǿ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ  ǇǊŀŎȅ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴŀ 

¢ŀōŜƭŀ пΦтπмΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƻōǳ ƳŜǘƻŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
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5 aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ a!¢[!.κ{ƛƳǳƭƛƴƪ 

5.1 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊŀŎȅ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ǿ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǳǎǘŜǊŜƪ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΦ aƻŘŜƭ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴȅΣ ƴǇΦ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΦ 

wƽǿƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀŎƛŜǊȊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŜ ƴŀ Ǉƻǎǘŀŏ ŘƛŀƎǊŀƳƽǿ 

ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {ƛƳǳƭƛƴƪ ǇŀƪƛŜǘǳ a!¢[!.Φ ¢ŀƪŀ ōǳŘƻǿŀ ƳƻŘŜƭǳ ǿƴƻǎƛ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƴǇΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴȅ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊ 

α{ƛƳǎŎŀǇŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭέ ǎƱǳȍŊŎŊ Řƻ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ hǘǿƛŜǊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪƛ 

ŜƴŜǊƎƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ǘƻǊȅ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴŘȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ ² ǎƪƱŀŘ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǿƛŜƭŜ ōƭƻƪƽǿ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭŀŎƘΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƧŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ όǇƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘύ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻ ŘƻǿƻƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŦŀȊΦ ² 

ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿŀǊƛŀƴǘ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 

ǳƪƱŀŘƽǿ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿȅŎƘΦ  

 

² ƳƻŘŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀȊŜǿƴƛŎǘǿƻ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ōƭƻƪƛ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ 

Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀΥ  

 

¶ 5ȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŀ ƳŀǎȊȅƴŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŀ ƪƭŀǘƪƻǿŀ ǿ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ƎǿƛŀȊŘƻǿŜƧ όαфπǇƘŀǎŜ 

!ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aŀŎƘƛƴŜέύΣ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƴǊ оΦ 

¶ {ŜƭŜƪǘƻǊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ όƴŀǎǘťǇǎǘǿŀύ ŦŀȊ Ȋ ƴŀǎǘŀǿƛŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƘƛǎǘŜǊŜȊȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊŜƵ όαфπǇƘŀǎŜ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ {ŜƭŜŎǘƻǊέύΣ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘȅ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦрΦ 

¶ ¢ǊŀƴȊȅǎǘƻǊƻǿȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻ ǘƻǇƻƭƻƎƛƛ Ŧŀƭƻǿƴƛƪŀ όαфπǇƘŀǎŜ ±ƻƭǘŀƎŜ {ƻǳǊŎŜ LƴǾŜǊǘŜǊέύΦ 

¶ aƻŘǳƭŀǘƻǊ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ όαфπǇƘŀǎŜ t²a aƻŘǳƭŀǘƻǊέύΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όŦŀȊƻǿȅŎƘύ Řƻ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭƴŜƎƻ όαфπ

ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŀƭǇƘŀπōŜǘŀέύ  ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Řƻ ƴƛŜƧ ƻŘǿǊƻǘƴŀ όαŀƭǇƘŀπōŜǘŀ ǘƻ фπǇƘŀǎŜέύΦ 
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wȅǎΦ рΦмπмΦ ½ōƛƽǊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ a!¢[!.κ{ƛƳǳƭƛƴƪ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ŎŜƭŜƳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƽǿ фπ
ŦŀȊƻǿȅŎƘ 
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5.2 aƻŘŜƭ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ 

aƻŘŜƭ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ Řƭŀ {ƛƳǳƭƛƴƪŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿǇǊƻǎǘ ƴŀ 

ǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊΦ оΦ tƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōŀŘŀƴŀ ǿ ώмлϐ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀǇťŘǳ Ȋ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿȅƳΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ όƛŘŜƴǘȅŎȊƴŊ Ȋ ǘŊ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŊύ ƳŀǎȊȅƴť фπŦŀȊƻǿŊΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǊȊŜŎ ƻ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ƳƻŘŜƭǳΦ   

tǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘǿƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ƳŀǎȊȅƴȅΥ  

 

¶ ōŜȊ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ ǳƪƱŀŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ Ȋ ǿȅƳǳǎȊŜƴƛŜƳ ƳƻƳŜƴǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ  

¶ Ȋ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ όоΦнπппύ ƛ Ȋ ǿȅƳǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 

 

5ƭŀ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ǳƪƱŀŘƽǿ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǿȅƳǳǎȊƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅ ƧŜǎǘ ǿŀǊƛŀƴǘ ŘǊǳƎƛΦ bŀ ǊȅǎΦ рΦнπм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǘŜƎƻ ōƭƻƪǳ 

όέфπǇƘŀǎŜ !ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ aŀŎƘƛƴŜέύΣ ŀ ƴŀ ǊȅǎΦ рΦнπн ǇƻŘǎȅǎǘŜƳ ǎǇǊȊťƎŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŏ ƻōǿƻŘƻǿŊ όαaŀŎƘƛƴŜ 

/ƛǊŎǳƛǘέύ ƻǊŀȊ ǊƽǿƴŀƴƛƻǿŊ όαaŀŎƘƛƴŜ 9ǉǳŀǘƛƻƴǎέύ ƳƻŘŜƭǳΦ ¦ȊǿƻƧŜƴƛŀ ŦŀȊƻǿŜ ǎǘƻƧŀƴŀ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ 

ȋǊƽŘƱŀ ǇǊŊŘƻǿŜ όα/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ǳǊǊŜƴǘ {ƻǳǊŎŜέύ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ǎȅƎƴŀƱŀƳƛ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅƳƛ 

ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ ǎǘŀƴǳ ǊƽǿƴŀƵ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭǳΦ {ȅƎƴŀƱŀƳƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ όǿȅƳǳǎȊŜƴƛŀƳƛύ Řƭŀ ǊƽǿƴŀƵ 

ƳƻŘŜƭǳ ǎŊ ƴŀǇƛťŎƛŀ ŦŀȊƻǿŜ ƳŀǎȊȅƴȅΦ .ƭƻƪƛ α/ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ ƻǊŀȊ α±ƻƭǘŀƎŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ Ȋ ǊȅǎΦ 

рΦнπм ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇǊŊŘƽǿ ƛ ƴŀǇƛťŏ Řƻ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŜŘƱǳƎ 

ǊƽǿƴŀƵ όоΦнπоΣ оΦнπпΣ оΦнπрύΦ wƽǿƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōƭƻƪƽǿ 

{ƛƳǳƭƛƴƪŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ рΦнπоΦ tŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƻŘŜƭǳΥ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧť ǎǘƻƧŀƴŀΣ ǿƛǊƴƛƪŀ ƻǊŀȊ 

ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ŦƻǊƳť ƳŀŎƛŜǊȊȅ ƛ ǎŊ ƻōƭƛŎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƪǊȅǇǘ a!¢[!.ŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ пΦоπмΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ ǊȅǎΦ рΦнπпΦ WŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƳƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ όƴǇΦ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƧύΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇƻƳƛƴƛťǘȅ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘŀƱŊΣ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ ¢Ŝƴ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ αaƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘέ ǎǘŜǊƻǿŀƴȅ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ αƳƻŘŜέΦ 5ƭŀ ǇǊŀŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƻǿŜƧ ƳƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ 
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wȅǎΦ рΦнπмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ōƭƻƪǳ фπŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ όαфπǇƘŀǎŜ !ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ 
aŀŎƘƛƴŜέύ 
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wȅǎΦ рΦнπнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ ŎȊťǏŎƛ ƻōǿƻŘƻǿŜƧ фπŦŀȊƻǿŜƧ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƪƭŀǘƪƻǿŜƧ όαaŀŎƘƛƴŜ 
/ƛǊŎǳƛǘέύ 
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wȅǎΦ рΦнπоΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ ǊƽǿƴŀƵ ǊƽȍƴƛŎȊƪƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭǳ όαaŀŎƘƛƴŜ 9ǉǳŀǘƛƻƴǎέύ 
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wȅǎΦ рΦнπпΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ ŎȊťǏŎƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ όαaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ aƻŘŜƭέύ 

 

5.3 aƻŘŜƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ  

aƻŘŜƭ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ŜƴŜǊƎƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇƽƱƳƻǎǘƪƽǿ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ŦŀȊȅ Ƴƻǎǘƪŀ ƻ ǘƻǇƻƭƻƎƛƛ Ŧŀƭƻǿƴƛƪŀ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ ½ƻǎǘŀƱ ƻƴ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ōƭƻƪƽǿ ǘȅǇǳ 

α¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ .ǊƛŘƎŜέ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ α{ƛƳǎŎŀǇŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭέΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊȊȅ ǇƽƱƳƻǎǘƪƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǿ ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ǳƪƱŀŘ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿȅΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƻǿŜ όǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊȅΣ ŘƛƻŘȅύ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ 

ƛŘŜŀƭƴƛŜΣ ǘƧΦ ōŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǎǇŀŘƪƽǿ ƴŀǇƛťŏΣ ŎȊŀǎƽǿ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŀ ƛǘǇΦ bŀ ǊȅǎΦ рΦоπм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ǎŎƘŜƳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭǳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ƳƻŘǳƭŀǘƻǊŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ t²a ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ рΦоπ

нΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŜƭŜƪǘƻǊ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ {9[ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ǊȅǎΦ рΦоπоΦ 
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wȅǎΦ рΦоπмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ Ƴƻǎǘƪŀ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƻǿŜƎƻ ƻ ǘƻǇƻƭƻƎƛƛ 
Ŧŀƭƻǿƴƛƪŀ ƴŀǇƛťŎƛŀ όαфπǇƘŀǎŜ ±ƻƭǘŀƎŜ {ƻǳǊŎŜ LƴǾŜǊǘŜǊέύ 
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wȅǎΦ рΦоπнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ōƭƻƪǳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ όt²aύ 
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wȅǎΦ рΦоπоΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ōƭƻƪǳ ǎŜƭŜƪǘƻǊŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ όαфπǇƘŀǎŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ {ŜƭŜŎǘƻǊέύ 

5.4 aƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

½ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƳƻŘŜƭ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 

ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Řƻ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻƪŀȊŀƴŜƧ ƴŀ ǊȅǎΦ нΦмπмΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƻ Řǿŀ ǳƪƱŀŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΥ ǎƪŀƭŀǊƴȅ ƻǊŀȊ ǿŜƪǘƻǊƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳŀŎƘΦ ²ȅōƽǊ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱȅ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ Ȋ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪΦ bŀ ǊȅǎΦ рΦпπм 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 
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wȅǎΦ рΦпπмΦ aƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅōƻǊǳ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

 

¦ƪƱŀŘ 5/{¸{Σ ǇƻƪŀȊŀƴȅ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴƛŜ ƴŀ Ǌȅǎ нΦмπмΣ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƻǿŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜƎƻΣ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŜƳ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǘŜƎƻ 

ōƭƻƪǳ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǊȅǎΦ рΦпπнΦ 
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wȅǎΦ рΦпπнΦ aƻŘŜƭ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ό5/{¸{ύ 

5.5 tƻŘǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻ 

aƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

пΦмΦ bŀ ǊȅǎΦ рΦрπм ƻǊŀȊ рΦрπн ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōǳŘƻǿť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳΦ 

 

 

wȅǎΦ рΦрπмΦ tƻŘǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻ όα¦κŦ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳέύ 
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wȅǎΦ рΦрπнΦ tƻŘǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀǇƛťŏ ǎǘƻƧŀƴŀ ό¦w9Cύ 

5.6 tƻŘǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ 

aƻŘŜƭ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ 

ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦнΦ bŀ ǊȅǎΦ рΦсπм ƻǊŀȊ рΦсπн ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōǳŘƻǿť ǘŜƎƻ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳΦ 

 

 



 

 

 55   

 

 

wȅǎΦ рΦсπмΦ tƻŘǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ όαCƛŜƭŘ hǊƛŜƴǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳέύ 
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wȅǎΦ рΦсπнΦ tƻŘǎȅǎǘŜƳ ŜǎǘȅƳŀǘƻǊŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƛǊƴƛƪŀ ό9{¢ύ ōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ όαCƛŜƭŘ hǊƛŜƴǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳέύ 
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6 aƻŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

6.1 .ǳŘƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ 

bŀ ǊȅǎΦ сΦмπм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƻŦŀȊƻǿȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅΦ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ƴŀǇťŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ ǇǊŊŘǳ 

ǎǘŀƱŜƎƻ 5/a Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƳƻƳŜƴǘƻƳƛŜǊȊŀ ¢a ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳŀǎȊȅƴŀƳƛΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƪƱŀŘ 5/{¸{Φ ² ǘŀōŜƭƛ сΦмπм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƪŀȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿΦ 

 

 
wȅǎΦ сΦмπмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

  

{ȅƳōƻƭ hǇƛǎ tŀǊŀƳŜǘǊȅ 

aLa 5ȊƛŜǿƛťŎƛƻŦŀȊƻǿȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅ ƪƭŀǘƪƻǿȅ ²Ǝ ǘŀōŜƭ пΦоπмΣ пΦоπн 

±{L tǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ π 

/¢w[ ¦ƪƱŀŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ²Ǝ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ п 

5/{¸{ ½ŜǎǇƽƱ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ π 

¢a 
tǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ ƳƻƳŜƴǘǳ ƴŀ ǿŀƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 

5!¢!C[9· онκолл 

5/a {ƛƭƴƛƪ ƴŀǇťŘƻǿȅ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ  пΣр ƪ²Σ мпсл ƻōǊΦκƳƛƴΦ 

/ŘŎ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ  пплл ҡC κ прл ± 

/¢мΦΦ/¢ф tǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ !.. 9[ нр tм 

±¢м 
tǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪ ǇƻƳƛŀǊǳ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ 
ǎǘŀƱŜƎƻ 

[9a [± нрπt 

¦5/л 
¾ǊƽŘƱƻ ǿǎǘťǇƴŜƎƻ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻōǿƻŘǳ ƴŀǇƛťŎƛŀ 
ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ол ҏ мрл ± 
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wŘ wŜȊȅǎǘŀƴŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 5/{¸{ уΣр Ҡ 

[Ř LƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 5/{¸{ мр ƳI 

¢ŀōŜƭŀ сΦмπмΦ ²ȅƪŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻ Ὗ   ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ƴŀƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŀ #   ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ 

ǊƻȊǊǳŎƘ ǳƪƱŀŘǳ ƛ ǿȊōǳŘȊŜƴƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΦ hōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 2 ǿƱŊŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǿƽŘ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ƳƻŎȅ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΦ 

¦ƪƱŀŘ ƳƻƳŜƴǘƻƳƛŜǊȊŀ ¢a ǎƱǳȍȅƱ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎƘǿƛƭƻǿȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ ƳƻŎȅ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΦ  

tǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ±{L ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳƻŘǳƱƽǿ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƻǿȅŎƘ LD.¢ 

/aрл5¸πнпI рл!κмнлл± ǿ ƛƭƻǏŎƛ ф ǎȊǘΦ aƻŘǳƱȅ ƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳŀƎŀȊȅƴǳƧŊŎŜ ŜƴŜǊƎƛť ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎȊȅƴŀƳƛ ȊōƛƻǊŎȊȅƳƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƻōǿƽŘ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇŀǎƻȍȅǘƴƛŎȊŜƧΦ 

YŀȍŘȅ Ȋ ƳƻŘǳƱƽǿ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻ ƻŘǎǇǊȊťƎŀƴȅ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŜƳ ŦƻƭƛƻǿȅƳ όƴƛǎƪƻƛƴŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘȅǇǳ 

αǎƴǳōōŜǊέύ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ρ А& Φ ² ŎŜƭǳ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇǊŊŘƽǿ ŦŀȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƛȊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪƛ ǇǊŊŘƻǿŜ !.. 9[ нр tмΦ bŀǇƛťŎƛŜ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƛŜǊȊƻƴƻ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪŀ [9a [± нрπtΦ ¦ƪƱŀŘȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǇǊŊŘǳ ƛ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŜǊƻǿƴƛƪƛ ōǊŀƳƪƻǿŜ 

ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛƱȅ ƛȊƻƭŀŎƧť ƎŀƭǿŀƴƛŎȊƴŊ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘ ƴŀǇƛťŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǿƻŘȊƛŜ 

ƎƱƽǿƴȅƳΦ tƻƳƛŀǊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ όǎȅƎƴŀƱȅ ὉȟὉ ύ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƪǿŀŘǊŀǘǳǊƻǿŜƎƻ ŜƴƪƻŘŜǊŀ ƛƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ χςπ 
Ȣ

Ȣ
  ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 

ƳƻƳŜƴǘƻƳƛŜǊȊŜƳ ¢aΦ bŀ ǊȅǎΦ сΦмπн ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛť ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΦ 

 



 

 

 59   

 

 

wȅǎΦ сΦмπнΦ CƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ 
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6.2 ¦ƪƱŀŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ŎȊŀǎǳ 
ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ǳƪƱŀŘǳ /¢w[ ƧŜǎǘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƳŜǘƻŘŊ ǎƪŀƭŀǊƴŊ ƭǳō ǿŜƪǘƻǊƻǿŊΦ 

¦ƪƱŀŘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊ ŎȊŀǎǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴȅ /нллл όǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 

¢ŜȄŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ LƴŎΦύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǳƪƱŀŘŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ǳƪƱŀŘȅ ƪƻƴŘȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ǎǘŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ōǊŀƳƪƻǿȅŎƘ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƽǿΦ 5ƻ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

όǇǊŊŘȅΣ ƴŀǇƛťŎƛŀύ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƎŀƭǿŀƴƛŎȊƴƛŜ ƛȊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ IŀƭƭŀΦ 

tƻƳƛŀǊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪǿŀŘǊŀǘǳǊƻǿŜƎƻ ŜƴƪƻŘŜǊŀ ƛƴƪǊŜƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ 

ǿōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ  ƳƻƳŜƴǘƻƳƛŜǊȊ ¢aΦ  

 

²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎŜŎƘȅ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ǎȅƎƴŀƱƻǿŜƎƻ ¢a{онлCнуотф5Υ 

¶ 5ǿŀ онπōƛǘƻǿŜ ǊŘȊŜƴƛŜ /нуȄ ƻ ǘŀƪǘƻǿŀƴƛǳ нлл aIȊΦ 

¶ WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻōƭƛŎȊŜƵ ȊƳƛŜƴƴƻǇǊȊŜŎƛƴƪƻǿȅŎƘ όCt¦ύ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ǇǊŜŎȅȊƧƛ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ L999 трпΦ 

¶ м a. ǇŀƳƛťŎƛ ƴƛŜǳƭƻǘƴŜƧ CƭŀǎƘΣ нлп Y. ǇŀƳƛťŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ w!aΦ 

¶ aŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ мсф ǿŜƧǏŏκǿȅƧǏŏ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όDtLhύΦ 

¶ нп ƪŀƴŀƱȅ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ όŜt²aύΦ 

¶ /ȊǘŜǊȅ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪƛ ŀƴŀƭƻƎƻǿƻπŎȅŦǊƻǿŜ ό!5/ύ ƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊƻǏŎƛ мнπōƛǘ όǿ ǘǊȅōƛŜ αǎƛƴƎƭŜπ

ŜƴŘŜŘέύ ƭǳō мсπōƛǘ όǿ ǘǊȅōƛŜ αŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭέύΦ 

¶ ¢ǊȊȅ ŘŜƪƻŘŜǊȅ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƛƳǇǳƭǎƻǿŜƎƻ ŜƴƪƻŘŜǊŀ ƪǿŀŘǊŀǘǳǊƻǿŜƎƻ όŜv9tύΦ 

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŎƛŊ ǇŜƱƴŜƧ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǘȅƭƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ŘǿƽŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ǊŘȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ tŜƱƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ώосϐΦ hǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ / ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǳƪƱŀŘǳΦ  

bŀ ǊȅǎΦ сΦнπм ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ {ȅƎƴŀƱȅ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜΥ ǇǊŊŘȅ 

ŦŀȊƻǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀΣ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƻōǿƻŘǳ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻΣ ǎȅƎƴŀƱȅ ŜƴƪƻŘŜǊŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǳƪƱŀŘǳ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǳƪƱŀŘƽǿ ƪƻƴŘȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀΥ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿƻπŎȅŦǊƻǿŜƎƻ !5/ ό!ƴŀƭƻƎπ5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǾŜǊǘŜǊύ ƻǊŀȊ 

ŘŜƪƻŘŜǊŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘǳǊƻǿȅŎƘ Ŝv9t όŜƴƘŀƴŎŜŘ vǳŀŘǊŀǘǳǊŜ 9ƴŎƻŘŜǊ tǳƭǎŜύΦ ¢ǊŀƴȊȅǎǘƻǊȅ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎȅƎƴŀƱŀƳƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘǳƱȅ Ŝt²a Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 

ǎǘŜǊƻǿƴƛƪƽǿ ōǊŀƳƪƻǿȅŎƘΦ 
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 wȅǎΦ сΦнπмΦ ¦ǇǊƻǎȊŎȊƻƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

 

bŀ Ǌȅǎ сΦнπнō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ŏȅƪƭ ǇǊŀŎȅ ƳƻŘǳƱǳ Ŝt²a όŜƴƘŀƴŎŜŘ tǳƭǎŜ ²ƛŘǘƘ aƻŘǳƭŀǘƻǊύΦ WŜŘŜƴ 

ƳƻŘǳƱ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ ǇƽƱƳƻǎǘƪƛŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΦ [ƛŎȊƴƛƪ ¢./¢w ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ȊƭƛŎȊŀƴƛŀ /¢wah59 ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴƛŜ ǿ ƎƽǊť ƛ ǿ ŘƽƱ ό¢.ψ/h¦b¢ψ¦t5h²bύΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǘǊƽƧƪŊǘƴȅ ǎȅƎƴŀƱ 

Ŧŀƭƛ ƴƻǏƴŜƧΦ ²ȅȊǿŀƭŀƴƛŜ !5/ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǎȅƎƴŀƱŜƳ {h/ ό{ǘŀǊǘ ƻŦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴύ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳ ǿ ŎƘǿƛƭŀŎƘΣ 

ƎŘȅ ǎǘŀƴ ƭƛŎȊƴƛƪŀ ¢./¢w ƻǎƛŊƎŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ όtw5ύ ƭǳō ȊŜǊƻǿŊ ό½whύΦ  

bŀ ǊȅǎΦ сΦнπн ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ Ŝt²aȄ! ƻǊŀȊ Ŝt²aȄ. ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΦ aƻŘǳƭŀŎƧŀ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳ /at! ƳƻŘǳƱǳ Ŝt²a ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƽƱƳƻǎǘƪŀ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ǎȅƎƴŀƱŜƳ Ŧŀƭƛ 

ƴƻǏƴŜƧΦ ² ŎƘǿƛƭƛ ȊǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊƴƛƪŀ ¢./¢w ƻǊŀȊ ǊŜƧŜǎǘǊǳ /at! ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘŀƴƽǿ ǎȅƎƴŀƱƽǿ 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƭƛŎȊƴƛƪŀΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿ ŘƽƱ ό/!5ύ ǎȅƎƴŀƱ 

Ŝt²aȄ! ȊƳƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǿ ƎƽǊť ό/!¦ύ ƴŀ ƴƛǎƪƛΦ {ȅƎƴŀƱ Ŝt²aȄ. ƧŜǎǘ 

ƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻŘǿǊƻǘƴƻǏŎƛŊ ǎȅƎƴŀƱǳ Ŝt²aȄ!Φ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ 5.C95 ƛ 5.w95 ǎǘŜǊǳƧŊ ƭƛŎȊƴƛƪŀƳƛ 

ƻǇƽȋƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ȊōƻŎȊŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ŎȊŀǎǳ ƳŀǊǘǿŜƎƻ ǿ ǎȅƎƴŀƱŀŎƘ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊŀƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻŘǳƱǳ Ŝt²a Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ώоуΣ отϐΦ 

tǊŀŎŀ !5/ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ Ŝt²aΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǎȅƎƴŀƱǳ ƻǊŀȊ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŦƛƭǘǊƽǿ ŀƴǘȅŀƭƛŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘΦ ²ȅȊǿŀƭŀƴƛŜ !5/ 

ȊŀŎƘƻŘȊƛ Ȋ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴȊȅǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀΣ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊƽōƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ  

Ὢ  ςὪ   

όсΦнπмύ 

ƎŘȊƛŜ Ὢ   σ Ë(ÚΦ 

CǳƴƪŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ L{w όLƴǘŜǊǊǳǇǘ {ŜǊǾƛŎŜ wƻǳǘƛƴŜύ 

ǿȅȊǿŀƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ȊŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ !5/Φ ² ǇǊȊŜǊǿŀƴƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǊƽōƪŀ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƻŘ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊŊŘƽǿ ƛ ƴŀǇƛťŏ ǿ ƻōǿƻŘŀŎƘ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ CǳƴƪŎƧŀ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ǊŜƧŜǎǘǊȅ /at! ƳƻŘǳƱƽǿ Ŝt²aΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱǘƴƛƪŀ ±{L ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ  
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wȅǎΦ сΦнπнΦ /ȅƪƭ ǇǊŀŎȅ ǳƪƱŀŘǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΥ ŀύ ŘƛŀƎǊŀƳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƛ ǇǊȊŜǊǿŀƵΣ ōύ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ǳƪƱŀŘǳ ƭƛŎȊƴƛƪƻǿŜƎƻ 
¢./¢w ƳƻŘǳƱǳ Ŝt²a Ŏύ ǎȅƎƴŀƱȅ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜ ƳƻŘǳƱǳ Ŝt²a  
 

² ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳƛƪǊƻƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ƻōƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΥ ǿŜƪǘƻǊƻǿŊ όCh/ύ ƻǊŀȊ 

ǎƪŀƭŀǊƴŊ ό¦κŦύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƴŀΦ hōƛŜ ƳŜǘƻŘȅ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƛƭƻǏŎƛŊ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǊƽȍƴȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƻǊŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 

² ǘŀōŜƭƛ сΦнπм ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ Ŏȅƪƭƛ ƛ ŎȊŀǎƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǊȅǎΦ сΦнπо ǇƻƪŀȊŀƴƻ 

ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǳ ƳŜǘƻŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ tƻƳƛƳƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ 

ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ όCh/ύΣ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǊƻǏƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪŀƭŀǊƴŜƎƻ ό¦κŦύΦ  

 






















































